PRECIO FISHBONE AB (publ)

KVARTALSRAPPORT
Juli — september 2025

DELARSRAPPORT
Januari — september 2025

Kvartalet juli — september 2025

Nettoomsattningen uppgick till 35,2 mkr (34,8).
Rorelseresultatet (EBITA) blev 0,8 mkr (0,5).
Rorelseresultatet (EBIT) blev 0,8 mkr (0,5)
Rorelsemarginalen (EBITA) blev 2,3 % (1,5 %).
Rorelsemarginalen (EBIT) blev 2,3 % (1,5 %).
Resultat efter skatt blev 19,8 mkr (0,02).

Vinst per aktie efter skatt blev 2,16 kr (0,00).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
blev 21,5 mkr (-0,6) vilket motsvarar 2,34 kr per
aktie (-0,07).

Delaret januari — september 2025

Nettoomsattningen uppgick till 121,1 mkr
(127,3).

Rorelseresultatet (EBITA) blev 4,3 mkr (8,3).
Rorelseresultatet (EBIT) blev 4,2 mkr (8,3)
Rorelsemarginalen (EBITA) blev 3,5 % (6,5 %).
Rorelsemarginalen (EBIT) blev 3,4 % (6,5 %)
Resultat efter skatt blev 21,1 mkr (6,4).

Vinst per aktie efter skatt blev 2,30 kr (0,70).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
blev 25,7 mkr (10,3) vilket motsvarar 2,80 kr per
aktie (1,12).

Arsstamman beslét att Iamna 0,45 (1,30) kr i or-
dinarie utdelning per aktie.
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VD har ordet

Det har varit ett mycket handelserikt
kvartal for var del. Vi har dppnat ett
kontor i Umea och flyttat ett fran Bor-
lange till Gavle. Vi har avyttrat var
SaaS-tjanst for valadministration, Kas-
kelot och ocksa byggt upp en le-
veranskapacitet inom webbutveckling
pa vart kontor i Stockholm. Totalt rék-
nar vi med att vi vid arets slut har 6kat
var leveranskapacitet inom webb med
50 %. Forandringarna kommer att
gora att vi gar in i 2026 med ett annu
starkare erbjudande till marknaden
och tillsammans med en stark likvidi-
tet gor det att vi ser fram mot ett
spannande 2026.

Finansiellt utfall

Vid en jamforelse av de finansiella siffrorna med samma
kvartal 2024 har omsattning och EBIT-marginal forbatt-
rats. Aven om forbéattringarna inte ar sd stora ar det ett
trendbrott. Vi har haft sjunkande omsattning och margi-
naler de tva forsta kvartalen 2025 men ser nu en positi-
vare utveckling. Vi har under kvartalet haft kostnader
som ar forknippade med att vi nyetablerat och flyttat
kontor. De kostnaderna kommer att minska under det
fjarde kvartalet men inte helt férsvinna forran under
2026.

Digital Journey

Hard konkurrens om uppdragen med pressade priser
ar den overgripande bilden av marknadslaget for var
systemutvecklingsdel, Digital Journey. Trots det har vi
lyckats vaxa var leverans. En del som utvecklats val ar
webbutveckling, framfor allt pa Optimizelys plattform.
Lanseringen av Optimizelys Al-verktyg Opal har mott
stort intresse och vi ar val positionerade for att hjdlpa
kunderna att nyttja den p& basta satt. Aven inom dvriga
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delar av systemutvecklingsomradet har vi positivare syn pa la-
get an tidigare under aret. Var spets mot utveckling pa Micro-
soft Azure-plattform har kompletterats med kompetens pa
Multisofts utvecklingsplattform Softadmin. Vi har fatt en bra
start och ser goda mojligheter att utdka var leverans av utveckl-
ingstjanster pa Softadmin.

Offentlig sektor ar vart storsta kundsegment och egna ramavtal
underlattar nar offentliga organisationer vill avropa vara tjans-
ter. Vi har sedan tidigare ett ramavtal med Region Gavleborg
och har fatt fornyat fortroende i den upphandling som just av-
gjorts. Positivt inte minst for vart nyoppnade kontor i Gavle. Vi
har ocksa fatt tilldelning i Umed Kommuns upphandling av
systemutvecklingstjanster vilket ger mojligheter till uppdrag for
vart nydppnade kontor i Umea.

Det ar fortsatt svart att gbra ndgon saker bedomning av mark-
naden for systemutvecklingsuppdrag men vi ar anda forsiktigt
optimistiska infor 2026.

SaaS-tjansterna

Den besvarliga situationen for var SaaS-tjanst for bistandsorga-
nisationer, NGOonline, bestdr. Konsekvenserna av de stora
neddragningarna av finansiering fran USAID har drabbat sek-
torn hart. Vi har under kvartalet lyckats traffa avtal med CARE
Deutschland vilket ar den tredje nya bistandsorganisationen
som valt NGOonline under dret. Det finns fortfarande behov
och vi har ett antal affarsmaojligheter som vi underhéller men
finansieringen ar ett stort problem. Genom att erbjuda alterna-
tiva betalningsmodeller och arbeta med att hjalpa kunderna att
sanka de totala IT-driftskostnaderna for NGOonline underlattar
vi finansieringen. Vi tror |angsiktigt pa en aterhamtning och
vara marknadsforingsinsatser har ¢kat. Bland annat har vi del-
tagit pa NetHope i Amsterdam och i anslutning till den haft var
forsta egna anvandarkonferens for NGOonline.

Den 10 september avyttrade vi var valadministrativa Saas-
tjanst Kaskelot. Kopeskillingen var 24,7 mkr varav 4,5 mkr utbe-
talas senast 30 juni 2026. Omsattningen proforma for 2025 ar
prognosticerad till 2,8 mkr varav 2,2 mkr &r dterkommande
prenumerationsintakter. Avkonsolideringen i denna delarsrap-
port har skett per 1 september och enligt den legala struk-
turen. Likviditetstillskottet ger oss mojlighet att satsa pa att ut-
veckla nya SaaS-tjanster och vi planerar att under 2026 lansera
en avdem.

Christer Johansson
Verkstallande direktor
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Oversikt

Kvartalet i sammandrag

Nettoomsattningen uppgick under det
tredje kvartalet 2025 till 35,2 mkr

(34,8), en 6kning av omsattningen ‘ e ‘
med 1,3 procent jamfort med 2024. . 3

For perioden januari - september S p etS, | n S | kt,
2025 uppgick nettoomsattningen till

121,71 mkr (127,3) vilket motsvarar en eﬂgagema ng
E;njl;g;imed 4,9 procent jamfort . Va ra \/a rd eo r_d .

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick for
tredje kvartalet 2025 till 0,8 mkr (0,5).
EBIT-resultatet var 0,8 mkr (0,5) Rorel-
seresultatet (EBITA) for perioden janu-
ari - september 2025 redovisas till 4,3
mkr (8,3). EBIT-resultatet var 4,2 mkr
(83)

| rorelseresultatet for tredje kvartalet
2025 ingdr avskrivningar enligt plan
med totalt 2,7 mkr (2,6) och motsva-

rande for perioden januari - septem- K\/a rtalet | kOrthet

ber 2025 var 8,0 mkr (8,1).

Forsdljning  Anstallda

Resultatet efter finansnetto uppgick
under tredje kvartalet 2025 till 0,14
mkr (0,02) och for perioden januari -
september 2025 till 1,8 mkr (8,0).

Resultat efter skatt uppgick under
tredje kvartalet 2025 till 19,8 mkr
(0,02) och under perioden januari -
september 2025 till 21,1 mkr (6,4). Re-
sultat efter skatt for 2025 inkluderar
awyttringsresultatet fran forsaljining av

dotterbolag.
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Investeringar, likviditet och finansiell stallning

Investeringar i maskiner och inventarier under tredje
kvartalet 2025 har gjorts med 0,8 mkr (0,1). For perioden
januari - september 2025 uppgick motsvarande investe-
ringar till 1,3 mkr (1,6).

Kassaflodet under tredje kvartalet 2025 fran den l6pande
verksamheten fore forandringar i rorelsekapital, blev 21,5
mkr (-0,6). Samma kassaflode for delaret januari - sep-
tember 2025 blev 25,7 (10,3).

Totalt kassaflode under tredje kvartalet 2025 blev 11,4
mkr (- 10,0). Likvida medel uppgick pa balansdagen den
30 september 2025 till 18,1 mkr, jamfort med 14,4 mkr
den 1 januari 2025.

Koncernens egna kapital uppgick pa balansdagen den 30
september 2025 till 175,6 mkr, jamfort med 159,3 mkr
den 1 januari 2025. Arets férandring av eget kapital utgors
av periodens nettoresultat om 21,0 mkr, omrakningsdiffe-
renser i eget kapital i dotterbolagen -0,6 mkr, aktieutdel-
ning till aktiedgarna i moderbolaget med - 4,1 mkr.

Soliditeten uppgick pa balansdagen den 30 september
2025 till 78 procent jamfort med 76 procent vid arets in-

gang.

Kvartalet juli - september 2025

Rorelseresultat (EBITA)

797 (525) Tkr

Rorelsemarginal (EBITA)

2,3(1,5) %

Resultat efter skatt

19777 (20) Tkr

Vinst per aktie efter skatt

2,16 (0,00) Kr

Delaret januari - september 2025

Rorelseresultat (EBITA)

4250 (8 270) Tkr

Rorelsemarginal (EBITA)

3,5(6,5) %

Resultat efter skatt

21 062 (6 442) Tkr

Vinst per aktie efter skatt

2,30 (0,70) Kr



Verksamheten

Precio Fishbone ar ett IT konsult- och mjukvaruutvecklings-
foretag med drygt 160 medarbetare. Vi finns pa sex orter |
Sverige samt i Amsterdam och Ho Chi Minh City i Vietnam.

Precio Fishbone utvecklar och tillhandahaller saval mjukva-
ruprodukter som paketerade och skraddarsydda IT-18s-
ningar dar forstaelse for kundens verksamhet ar en lika vik-
tig utgangspunkt som teknik. P& sa satt skapar vi af-
farsnytta, kostnadseffektivitet och verkligt varde for vara
kunder.

Precio Fishbone har ocksa lang erfarenhet av radgivning
och projektledning inom IT-omradet och erbjuder ett kom-
plett utbud av tjanster inom digital workplace, webbutveckl-
ing, integration, data analytics och mobilitet i form av speci-
alisttjanster samt funktions- och forvaltningsataganden.

Precio Fishbone ar Microsoft Solutions Partner inom omra-
dena Data & Al, Digital & App Innovation, Infrastructure och
Modern Workplace.

Ett annat viktigt partnerskap ar det med Optimizely dar vi
ar Gold Partner. Vi ar ocksa partner till UiPath inom omra-
det Robotic Process Automation, RPA och med Multisoft for
utveckling pa Softadminplattformen.

Precio Fishbones kunder finns framfor allt bland stérre fo-
retag och inom den offentliga sektorn. De stdrsta kunderna
ar statliga verk och myndigheter som Trafikverket, Energi-
myndigheten, Socialstyrelsen, Tandvards- och ldkemedels-
formansverket och FMV samt storre foretag som till exem-
pel Studsvik Nuclear, Stockholm Exergi, Aspia och WSP.

Internationella bistdndsorganisationer &r en annan viktig
kundkategori. Totalt har vi 6ver 50 bistandsorganisationer
som kunder. De finns fran Sydkorea och Australien i dster
till USA och Kanada i vaster.
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Precio Fishbones aktie

Bolagets B-aktie ar listad pa Nasdagq First
North Premier Growth Market Stockholm.
DnB Carnegie Investment Bank AB ar likvi-
ditetsgarant for Precio Fishbones B-aktie.
Bolagets Certified Adviser enligt Nasdaq
First North Premier Growth Market Stock-
holms krav ar Tapper Partners AB.

Antalet utestaende aktier per 30 septem-
ber 2025 var 9 175 722 och av totala an-
talet aktier ar 20 000 A-aktier. Antalet ak-
tiedgare var per 2025-09-30 1 086 och vid
arets ingang 1 164.

Arsstdmman den 7 maj 2025 beslutade
om en ordinarie utdelning om 0,45 (1,30)
kr per aktie for rékenskapsaret 2024.

Arsstdmman den 7 maj 2025 bemyndi-
gade styrelsen att med eller utan awvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
fatta beslut om nyemission av hogst 900
000 aktier av serie B, mot betalning i kon-
tanter, genom apport eller genom kvitt-
ning. Detta bemyndigande galler till nasta
arsstamma. Avsikten &r att anvanda be-
myndigandet vid eventuella forvarv.
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Marknad och framtidsutsikter

Digital Journey

Marknaden for systemutvecklingsprojekt ar pa vag att
aterhdmta sig, men langsamt, som vi bedémer situat-
ionen. Vi har jobbat mycket med cross-sales for att 6ka
vara dtaganden pa befintliga kunder och lyckats ¢ver for-
vantan da flera av vara storre kunder har eller planerar att
Oka avropen under 2026. Mycket roligt och ett kvitto pa
véra konsulters hoga kvalitet i sin leverans! Okningarna
hos befintliga kunder ger merforsaljning och tillvaxt men
for att na vara tillvaxtmal pa 10 % sa behdver vi ocksa oka
trycket i var nykundsbearbetning. Vi har under kvartalet
tecknat avtal med ett antal nya kunder, bade inom offent-
lig och privat sektor, men vi kommer ¢ka fokus pa att
vinna nya kunder under 2026. Vi har forstarkt saljorgani-
sationen och kommer att forstarka den ytterligare och vi
har en bra matchning mellan vart erbjudande och mark-
nadens efterfragan. Ett exempel ar var kompetens inom
optimering av webbsajter gentemot Al drivna sékmotorer
och Al-agenter. Vart webbinarie "Fran SEO till GEO och
AEQ" har ett mott ett rekordartat intresse med 6ver 300
anmalda deltagare. Generellt ser vi en 6kad efterfragan
inom webbutvecklingsomradet, bade fran offentlig och pri-
vat sektor. Var satsning pa att bygga leveranskapacitet i
Stockholm inom detta omrade har startat bra.

Nytt for oss som foretag ar utvecklingsuppdrag pa Multi-
softs plattform Softadmin men vi har genom nyrekryte-
ringar byggt upp en mycket hog kompetens och vi kom-
mer att marknadsfora detta erbjudande med hjalp av den
marketing automationmetodik vi byggt upp.

Omsattningsmassigt ar offentlig sektor fortfarande storst

CARR och cACV koncernen

Sverige

CARR in SaaS
CARR in Support
CARRIN

CcACV SaaS

CACV Support
CACV netto

CARR out SaaS
CARR out Support

CARR out

4%

Forsvar g ™ 2%
ovriga

20% ,
ideella organisationer
2% . 42%
Bygg och fastigheter Offentlig sektor
25% .,

Tjansteforetag

« 5%

Industri

Omsdittning jan - sept per sektor

aven om andelen minskat nagot. Aven for industri har ande-
len minskat nagot medan den for tjansteféretag okat.

SaaS-tjansterna

NGOonline omsatte under Q3 7,8 (7,2) MSEK, 22,1 % av om-
sattningen under Q3 2025. For delaret januari till och med
september ar omsattningen 25,2 (25,3) MSEK, 20,4 % av
omsattningen. Av de totala NGO-intékterna for hela delaret
till och med september kommer 17,0 MSEK fran implemen-
tationsprojekt och forvaltning, resterande 8,2 MSEK fran li-
censer, software assurance och fast support. Omsattnings-
massigt ligger vi pa fjolarets niva men for att tdcka kostnads-
okningar hade vi behovt tillvaxt. Vi tror inte att den nuva-
rande situationen kommer att kunna l6sas snabbt men pa
langre sikt ar vi 6vertygade om att vi dterigen kommer att
kunna vaxa denna del av var affar.

For den SaaS-tjanst som vi har utvecklat for att hantera er-
sattningar vid forsening, EVF, har vi efter ett tekniklyft fatt en
ny operatér som kund och anbudsforfragningar fran ytterli-
gare ett antal operatorer.

Januari-september 2025

Ovr. marknader Totalt

9097 7167 16 264
9124 2 049 11173
18 221 9216 27 437
-2919 407 -2512
641 34 675
-3560 373 -3186
6178 7574 13752
8483 2015 10 498
14 661 9 589 24251

Definitioner: cARR = avtalade arligt dterkommande intékter vid periodens slut
CACV = periodens forandring av avtalade drligt aterkommande intakter under perioden



Styrelse och ledning

P& arsstdmman den 7 maj 2025 omvaldes
ledamoterna Per Adolfsson, Stina Treven,
Patrik Salén, Erik Ivarsson och Katarina Berg-
gren, Katarina Akerman hade avbojt omval.
Patrik Salén utsags till styrelsens ordférande.

Valberedningen utgors av Katarina Berggren,
John Lofstrom och Petter Mattsson.

Christer Johansson ar bolagets verkstal-
lande direktor. Foretagets ledningsgrupp
utgors av verkstallande direktoren och yt-
terligare nio ledande befattningshavare.
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Koncernstruktur

Koncernens bolagsstruktur bestar, forutom av mo-
derbolaget, av dotterbolagen Precio Vietnam Ltd,
NGOonline Sweden AB, Data 4 Development B.V.
samt Precio Industrial Consulting AB.

Rorelsen bedrivs till 6vervagande del i moderbolaget
samt i Data 4 Developement B.V och Precio Indust-
rial Consulting AB. Den legala enheten Precio Viet-
nam Ltd ar foretradesvis underleverantor till moder-
bolaget.

Segment

Koncernens rérelse bedrivs vid kontor pa sex orter i
Sverige samt i Amsterdam och Ho Chi Minh City i Vi-
etnam. Integrationen och resursutbytet mellan kon-
toren ar sa omfattande att kriterierna for segments-
redovisning inte ar uppfyllda.

Medarbetare och

organisation

Vid utgdngen av det tredje kvartalet 2025 var totalt
163 personer anstdllda inom koncernen och vid
arets ingang var 158 personer anstallda.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Precio Fishbones mest vasentliga affarsrisker bestar av
sjunkande timpriser och minskad efterfragan pa kon-
sulttjanster samt svarigheten att attrahera och behalla
kompetent personal. Ingen féréandring har intraffat vad
gdller vasentliga risker och osakerhetsfaktorer sedan

Moderbolaget

Den storsta delen av koncernens rorelse drivs inom mo-

derbolaget. Skillnaden mellan koncernens nettoomsatt-
ning och moderbolagets nettoomsattning utgdrs av ar-
beten utforda av dotterféretag och som direktfakture-
rats uppdragsgivarna.

Moderbolagets omsattning uppgick under tredje kvarta-

let 2025 till 35,6 mkr (34,3). Kvartalets rorelseresultat
(EBITA) uppgick till 0,5 mkr (-0,5). For perioden januari -
september 2025 uppgick omsattningen till 121,6 mkr
(125,8) och rorelseresultatet (EBITA) till 2,2 mkr (5,6).

Moderbolagets egna kapital per 30 september 2025 re-
dovisas till 119,6 mkr och vid drets ingang till 103,2 mkr.

Kommande
rapporteringstillfallen

Delarsrapport oktober - december samt Bokslutskom-
muniké 2025: 27 februari 2026

Deldrsrapport januari - mars 2026: 6 maj 2026
Deldrsrapport april - juni 2026: 26 augusti 2026

Prel. datum for arsstamma: 6 maj 2026

senast lamnad arsredovisning for 2024 varfor lasaren
hanvisas till den redogodrelse som lamnats pa sidorna
10-11 i not 28 i den arsredovisningen.

Forandringen i eget kapital under perioden januari -
september 2025 utgodrs av periodens nettovinst 20,5
mkr och lamnad utdelning till aktiedgarna med -4,1 mkr.

Stockholm den 6 november 2025

Christer Johansson
Verkstallande direktor

Precio Fishbone AB (publ). Org.nr. 556347-2926

Deldrsrapporten har varit foremdl for en éversiktlig gransk-

ning av bolagets revisor.
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Denna information dr sddan information som Precio Fishbone AB dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning, MAR. Informationen ldmnades, genom verkstdllande direktdrens férsorg, for offentliggérande

den 6 november 2025 klockan 08:00

Tapper Partners AB dr bolagets Certified Adviser enligt Nasdaq First North Premier Growth Market Stockholms regel-
verk. DNB Carnegie Investment Bank AB dr likviditetsgarant for bolagets B-aktie. certifiedadviser@carnegie.se

Bolagets arsredovisning for 2024 samt tidigare offentliggjorda arsredovisningar och delarsrapporter finns re-
spektive kommer att finnas for nedladdning pa bolagets webbplats www.preciofishbone.se eller kan rekvire-
ras fran bolaget under adress: Precio Fishbone, Stortorget 8, 702 11 Orebro.


mailto:certifiedadviser@carnegie.se
http://www.preciofishbone.se/
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens

och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 6 november 2025

Patrik Salén
Styrelsens ordférande

Stina Treven Per Adolfsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Erik Ivarsson
Katarina Berggren

Styrelseledamot
Styrelseledamot

Christer Johansson
Verkstallande direktor
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Building a better
working worid

Revisors granskningsrapport
Precio Fishbone AB

org.nr 556347-2926

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Pre-
cio Fishbone AB per 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éver-
siktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning be-
star av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en o6versiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Orebro den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jens Bertling
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakningar i sammandrag, Tkr

Jan-sept 2025  Jan-sept 2024 Juli-sept 2025  Juli-sept 2024 Heldr 2024
Nettoomsattning | 121117 | 127 330 | 35189 34750 | 173 064
Rorelsekostnader -108 999 -111 662 -31739 -32 058 -153514
Aktiverat arbete for egen rakning 0 621 0 353 829
Avskrivningar pa materiella anlaggningstill-
gangar -7 996 -8 130 -2 686 -2 593 -10 829
Andel i intresseforetags resultat 128 111 33 73 219
Rorelseresultat (EBITA) 4250 8270 797 525 9769
gl\‘/;g:ér;irngar pa immateriella anldggnings- 79 0 6 0 18
Rorelseresultat (EBIT) 4171 8270 770 525 9751
Finansiella poster -2 378 -238 -630 -505 37
Resultat efter finansiella poster 1793 8032 140 20 9788
Skatt -522 -1 590 -155 0 -1 845
SRaersnur:;att efter skatt for kvarvarande verk- 1271 6442 15 20 7943
Awecklad verksamhet, not 1 19792 -1 19792 0 -1
Periodens vinst 21 062 6 441 19777 20 7942
Ovrigt totalresultat
iicasgt:;som kan aterforas dver resultatrak- 614 920 379 418 314
Ovrigt totalresultat -4 547 -289 -146 142
Summa totalresultat fér perioden 20 444 4974 19 866 -544 6 986
Periodens nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare 21062 6 441 19777 20 7942
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0
5/‘7 52;2;2%2 ;52/;225;; :;k”e hanforligt 2,30 kr 0,70 kr 2,16 kr 0,00 kr 0,87 kr
Varav avvecklad verksamhet 2,16 kr - 2,16 kr - -
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Rorelsemarginal (EBITA) 3,5% 6,5 % 2,3 % 1,5 % 6,4 %
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Koncernens balansrakningar i sammandrag, (Tkr)

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Tillgdngar | | |
Anldggningstillgdngar:
Goodwill 44 474 44328 44 474
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 456 621 812
Materiella anlaggningstillgdngar 30275 28030 25903
Finansiella anlaggningstillgangar 78 280 74223 78152
Summa anlaggningstillgdngar 153485 147 202 149 340
Omsdttningstillgdngar:
Kundfordringar 34382 30496 33928
Ovriga fordringar 18 686 17 427 12081
Likvida medel 18 084 13990 14 400
Summa omsattningstillgangar 71152 61875 60 409
Summa tillgangar 224 637 209 115 209 749
Eget kapital och skulder
Eget kapital:
Aktiekapital 11470 11470 11470
Ovrigt tillskjutet kapital 53337 52607 53337
Reserver -7191 -2 346 -2438
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 118 007 95583 96 940
Summa eget kapital 175623 157 314 159 308
Avsattningar och langfristiga skulder 15715 23070 13659
Kortfristiga skulder 33299 28731 36783
Summa eget kapital och skulder 224 637 209 115 209 749
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Koncernens egna kapital i sammandrag, Tkr

Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultat
kapital och inklusive arets
Aktiekapital Reserver resultat Summa

Ingdende eget kapital 2024-01-01 11470 52 396 215082 278 947
Fordndring i eget kapital under jan-sept 2024

Periodens nettoresultat - - 6404 6 404
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -126 625 -126 625
Ovrigt totalresultat - - -1 467 -1 467
Utgdende eget kapital 2024-09-30 11470 52396 93394 157 260
Foréndring i eget kapital under okt-dec 2024

Periodens nettoresultat - 1539 1539
Ovrigt totalresultat - 512 512
Utgdende eget kapital 2024-12-31 11470 52396 95 444 159310
Fordndring i eget kapital under jan-juni 2025

Periodens nettoresultat - - 1286 6423
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -4129 -4129
Ovrigt totalresultat - - 711 711
Utgdende eget kapital 2025-06-30 11470 52396 91 891 155 756
Féréndring i eget kapital under juli-sept 2025 - -

Periodens nettoresultat - 19775 19775
Forandring av reserv for verkligt varde - -4 -4
Ovrigt totalresultat - 95 95
Utgdende eget kapital 2025-09-30 11470 52 396 111757 175623
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag (Tkr)

jan-sept 2025  jan-sept 2024

juli-sept 2025

precio 29
fishbone

juli-sept 2024 Heldr 2024

Kassaflode fran I6pande verksamheten
Forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Férandring av likvida medel

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

Kassaflode fran Iopande verksamheten per aktie

25726
-9 624
-3170
-9191
3741
-55
14400

18 084

2,80

10303

4320

-33112

-134 939

-153 429

21
167398

13990

1,12 kr

21463
-7 603
-1395
-1 050
11415
-3
6673

18 084

2,34

-627 17125
-5074 6083
-678 -37913

-3 591 -138 537
-9971 -153 242
-126 244
24 086 167 398
13990 14400
-0,07 kr 1,87

Nyckeltal
Deldret januari-september Deldret juli-september

Samtliga nycketal avser koncernen 2025 2024 2025 2024
Rantabilitet pa totalt kapital 2,6 % | 5,6 % | 1,5 % | 0,8 % |
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 3,0% 7,8 % 1,7 % 1,2%
Rantabilitet pa eget kapital fore skatt 16,9 % 7,4 % 47,5 % 0,0 %
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt 16,9 % 59 % 47,5 % 0,0 %
Rérelsemarginal (EBITA) 35% 6,5% 23 % 1,5%
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Data per aktie for koncernen

Deldret januari-september

Delaret juli-september

2025 2024 2025 2024
Genomsnitt antal aktier fére full utspadning 9175722 9175722 9175722 9175722 |
Genomsnitt antal aktier efter full utspadning 9175722 9280722 9175722 9280722
Vinst per aktie efter skatt fore full utspadning 2,30 kr 0,70 kr 2,16 kr 0,00 kr
Vinst per aktie efter skatt efter full utspadning 2,30 kr 0,69 kr 2,16 kr 0,00 kr
\S/Fi:)r;sdtnpia;aktie efter finansiella poster fére full ut- 0,20 kr 0,87 kr 0,02 kr 0,29 kr
\S/Fi:)r;sdtnpii;aktie efter finansiella poster efter full ut- 0,20 kr 0.86 kr 0,02 kr 0.29 kr
e e ol aspng | 280k 12k 234k 007k
e s oo
Nyckeltal
Per balansdagen 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Eget kapital per aktie, kr fore full utspadning 19,14 kr 17,14 kr 17,36 kr
Eget kapital per aktie, kr efter full utspadning 19,14 kr 16,95 kr 17,36 kr
Utestdende antal aktier fore full utspadning 9175722 9175722 9175722
Utestdende antal aktier efter full utspadning 9175722 9280722 9175722
Soliditet 782 % 752 % 76,0 %
Kassalikviditet 213,7 % 215,4 % 164,2 %
Antal anstdllda 163 151 158

Definitioner:

Réntabilitet pa totalt kapital = (Resultat efter finansiella poster + Réntekostnader) /Genomsnittligt totalt kapital
Rantabilitet pa sysselsatt kapital = (Resultat efter finansiella poster + Rantekostnader) /Genomsnittligt sysselsatt kapital
Rantabilitet pa eget kapital fore skatt = Resultat efter finansiella poster/ Genomsnittligt eget kapital
Réntabilitet pa eget kapital efter skatt = Resultat efter skatt/ Genomsnittligt eget kapital
Vinst per aktie efter finansiella poster, kr = Resultat efter finansiella poster / Genomsnittligt antal aktier under rapportperioden
Vinst per aktie efter skatt, kr = Resultat efter skatt / Genomsnittligt antal aktier under rapportperioden
Eget kapital per aktie, kr = Eget kapital / Antal utestdende aktier pa balansdagen
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag (Tkr)

Jan-sept 2025 Jan-sept 2024 juli-sept 2025 juli-sept 2024 Heldr 2024

T T T T 1
Nettoomsattning 121663 125824 35577 34305 178 508

Rorelsekostnader -118 357 -119 496 -34 677 -34702 -171170
Aktiverat arbete for egen rékning 0 621 0 353 829
Aysknyn@gar pa materiella anlagg- 1063 1308 359 436 1745
ningstillgdngar

Rorelseresultat (EBITA) 2244 5641 541 -481 6422
Aysknymr:gar pa immateriella anldgg- 1188 1352 396 45 1821
ningstillgangar

Rorelseresultat (EBIT) 1055 4288 145 -932 4601
Finansiella poster 19 865 1095 20 465 -14 6075
Resultat efter finansiella poster 20920 5384 20610 -945 10676
Bokslutsdispositioner - - - - 1493
Arets skatt -430 -1576 -140 14 2158
Resultat efter skatt 20490 3807 20470 -931 10010
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Summa totalresultat fér perioden 20490 3807 20470 -931 10010
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Moderbolagets balansrakningar i sammandrag (Tkr)

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
T T

Tillgdngar
Anldggningstillgdngar:
Goodwill 370 1929 1479
Materiella anlaggningstillgangar 5449 5892 5625
Immateriella anlédggningstillgdngar 456 621 812
Finansiella anlaggningstillgangar 77792 73971 77792
Andelar i koncernféretag 7149 7 867 7987
Summa anlaggningstillgangar 91216 90 280 93 695
Omsdttningstillgdngar:
Kundfordringar 32672 30322 32053
Ovriga fordringar 15375 17 627 13009
Kassa och bank 17 046 9214 12736
Summa omsattningstillgangar 65093 57162 57798
Summa tillgangar 156 309 147 442 151 493
Eget kapital och skulder
Eget kapital:
Aktiekapital 11470 11 470 11470
Reserver och balanserade vinstmedel 87620 81773 81739
Arets resultat 20490 3807 10010
Summa eget kapital 119 580 97 050 103219
Obeskattade reserver 15741 17 234 15741
Langfristiga skulder 0 1100 -
Kortfristiga skulder 20988 32 059 32533
Summa eget kapital och skulder 156 309 147 442 151 493
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Not 1. Avwecklad verksamhet

Den 10 september 2025 tillkdnnagav koncernens moderbolag Precio Fishbone AB att bolaget hade salt 100 procent av
aktierna i Scandinavian Election Solution AB till Troman AB.

Transaktionens formella struktur var enligt féljande:

Moderbolaget Precio Fishbone AB éverforde fran och med 1 september 2025 all verksamhet kopplad till SaaS-tjansten
Kaskelot Online och darmed forknippade immateriella och materiella tillgdngar och réattigheter, skulder och forpliktelser
till sitt dotterbolag Scandinavian Election Solution AB.

Bruttoforsaliningsinkomsten for aktierna i Scandinavian Election Solution AB uppgick till 24,7 mkr. Den likviditetsmassiga
nettoinkomsten for den awecklade verksamheten bley, efter transaktionskostnader cirka 20,5 mkr. Av kdpeskillingen
har 20,2 mkr betalats vid tilltradet och 4,5 mkr betalas senast den 30 juni 2026.

Koparens tilltradesdag var den 10 september 2025 och avkonsolideringsdag for den awecklade verksamheten faststall-
des till den 1 september 2025.

Under kvartalet har ocksa Precio Fishbones dotterbolag i Storbritannien, Precio Fishbone UK Ltd, avwecklats. Bolaget
har inte bedrivit ndgon verksamhet under aret. Transaktionskostnaderna for avwecklingen upp till cirka 0,8 mkr.

Redovisningen av awecklad verksamhet foljer den legala strukturen i bada fallen.

Transaktionerna innebdr inga skatteeffekter da det ar naringsbetingade andelar.

Den avvecklade verksamhetens resultatrakning:

Jan-sept 2025 Jan-sept 2024
Nettoomsattning | 0 | 0
Rorelsekostnader - 1
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar , ,
Rorelseresultat (EBITA) -1 -1
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar - -
Rorelseresultat (EBIT) -1 -1
Finansiella poster -
Resultat efter finansiella poster -1 -1
Arets skatt . .
Avyttringsresultat Scandinavian Election Soultion AB 20 543 .
Avyttringsresultat Precio Fishbone UK Ltd -7579 _
Resultat frdn den avvecklade verksamheten efter skatt 19791 -1
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Not 1. forts.

Redovisade varden for tillgdngar och skulder den 10 september 2025 (Tkr) i Scandinavian

Election Solution AB

Tillgangar

Anldggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar:
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital:

Aktiekapital

Reserver och balanserade vinstmedel

Arets resultat (januari-augusti 2025)

Summa eget kapital

Langfristiga skulder och uppskjuten skatt

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

20

707

707

191

212

403

1110

850

249

1098

12

1110
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Not 1. forts.
Den avvecklade verksamhetens kassaflodesanalyser

Jan-sept 2025 Jan-sept 2024

Kassaflode fran Iopande verksamheten | -1 | -1
Forandring av rorelsekapital 60 687 -31636
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Forandring av likvida medel 60 686 -31637
Likvida medel vid periodens borjan 151137 31637
Likvida medel vid periodens slut 211823 0

Specifikation av transaktionernas redovisade avyttringsresultat i moderbolagets och kon-
cernens resultatrakningar per 30 september 2025

Awyttring Scandinavian Election Solution AB:

Transaktionens bruttoinkomst 24726 823 kr
Transaktionskostnader - 147 425 kr
Nettoinkomst 24 579 398 kr
Den avyttrade enhetens nettotillgangar -1636215kr
Avsattning till reserv for eventualforpliktelser -2 400 000 kr
Redovisat resultat i moderbolaget och koncernen 20543182 kr

Awyttring Precio Fishbone UK Ltd:

Transaktionens bruttoinkomst 1 kr
Transaktionskostnader -751 111 kr
Nettoinkomst -751 110 kr
Redovisat resultat i koncernen -751 110 kr
Totalt redovisat resultat i koncernen 19 792 072 kr
Not 2

Inga handelser av vasentlig art har agt rum efter periodens slut.

Not 3

Koncernens finansiella instrument utgors av likvida medel, kundfordringar, ovriga fordringar, leverantorsskulder och
ovriga kortfristiga skulder och har redovisats enligt IFRS 9.

Not 4
Inga transaktioner med narstdende har &gt rum.
Not 5

Intaktsredovisning har skett enligt IFRS 15. All forsaljning av tjdnster har under perioden skett pa lopande rékning.
Licenser till saval egenutvecklad programvara som inkopta for kunds rakning periodiseras i enlighet med
Overenskommelsens ekonomiska innebord.
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Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet
med IAS 34 Deldrsrapportering samt Arsredo-
visningslagen. De redovisningsprinciper och de-
finitioner som tillampas Gverensstammer med
de som beskrivs i moderbolagets arsredovis-
ning for 2024.

Rapporteringen av moderbolagets resultat och
stallning baserar sig pd bestammelserna i Ars-
redovisningslagen och Radet for Finansiell Rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Lasare som onskar ta del av redovisningsprinci-
per i arsredovisningen for 2024 kan hamta
dessa fran Precio Fishbones hemsida www.pre-
ciofishbone.se eller rekvirera fran bolaget un-
der adress:

Precio Fishbone AB, Stortorget 8, 702 11 Ore-
bro.

Nya redovisningsprinciper fér
2025 enligt IFRS

Inga nya eller reviderade IFRS och inte heller
tolkningsuttalanden fran IFRIC som inforts un-
der 2025 paverkar Precio Fishbones koncernre-
dovisning.

Avrundningar

Till foljd av avrundningar kan siffror presente-
rade i denna delarsrapport i vissa fall inte exakt
summera till totalen och procenttal kan awvika
fran de exakta procenttalen.

Jamforelsearet 2024.

Den 10 september 2025 offentliggjordes att
Precio Fishbone AB hade avyttrat Scandinavian

Election Solution AB. Under kvartalet avweckla-
des ocksa Precio Fishbone UK Ltd. IFRS fore-
skriver att jamforelsedrets resultatrakningar ska
raknas om och delas upp mellan kvarvarande
och awvecklad verksamhet. Nyckeltalen for jam-
forelsedret ska ocksa omraknas.

Presenterad resultatrakning for jamforelsearet
2024 ar inte proforma utan legal. Det innebar
att de awecklade legala enheternas nettoom-
sattning och resultat utgor avwecklad verksam-
het och har exkluderats fran de resultatsiffror
som utgjorde resultatrakningen sasom den
presenterades i deldrsrapporten 6ver det
tredje kvartalet 2024. Paverkan pa presente-
rade siffror for resultat och nyckeltal under
jamforelsedret mot dem som presenterades i
delarsrapporten 6ver januari - september
2024 &r forsumbar.

| Not 1 sarredovisas den avwvecklade verksam-
hetens resultat, stallning och kassafloden
sasom om de avkonsoliderade legala enhet-
erna hade utgjort en koncern.
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