precio 49
fishbone










Precio Fishbone AB ARSREDOVISNING 2017

Till aktieagarna i Precio Fishbone AB (publ)

ARSSTAMMA
Arsstimma dger rum den tisdagen den 15 maj 2018, klockan
17.00 pé bolagets kontor, Sveavigen 165, Stockholm.

ANMALAN

Anmaélan om deltagande i drsstaimman skall ske till bolaget
pa adress Stortorget 8, 702 11 Orebro,

per telefon 010-483 81 88

eller via e-post: kjell.sandin@preciofishbone.se

Vid anmaélan bor foljande uppgifter uppges: namn, person-
nummer alternativt organisationsnummer, adress, telefon-
nummer, aktieinnehav samt antal bitrdden (hogst tva).

DELTAGANDE

Aktiedgare som onskar delta i drsstimman skall dels vara
inford i den av Euroclear AB forda aktieboken tisdagen den
8 maj 2018, dels anmiila sin avsikt att delta i rsstimman
senast tisdagen den 8 maj 2018 fore kl 17.00.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste,
for att dga ratt att delta i drsstimman, tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn i den av Euroclear forda aktieboken.
Denna registrering skall vara inford i aktieboken tisdagen
den 8 maj 2018.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Kvartalsrapport januari —mars 2018: 15 maj 2018
Kvartalsrapport april — juni 2018: 30 augusti 2018
Kvartalsrapport juli-september 2018: 26 oktober 2018

INNEHALL

Verkstallande direktoéren har ordet 3
Precio Fishbone-aktiens utveckling 4
Riskfaktorer 5
Precio Fishbones afférsidé och erbjudande 8
Ekonomiskt utfall, fem &r och nyckeltal samt definitioner 10
Forvaltningsberittelse 12
Koncernens resultatrakning och rapport 6ver totalresultatet 16
Koncernens balansrikning 17
Koncernens fordndring i eget kapital 18
Koncernens kassaflodesanalys 19
Moderbolagets resultatriakning och rapport 6ver totalresultatet 20
Moderbolagets balansriakning 21
Moderbolagets forandring i eget kapital 23
Moderbolagets kassaflodesanalys 24
Noter 25
Styrelse- och revisorspaskrifter 34
Revisionsberittelse 35
Styrelsen och verkstillande direktoren 36




Precio Fishbone AB ARSREDOVISNING 2017

Verkstallande direktoren har ordet

Rekordar ekonomiskt

En ekonomisk sammanfattning av 2017 skulle enkelt kunna
beskrivas som "bast hittills”. For hela aret har omséttningen
okat med 3,7 % och rorelseresultatet (EBITA) med 13,6 %.
EBITA-marginalen har okat till 8,8% (8,1).

Lonsamheten utvecklas snabbare #n omsittningen och
det har tvd huvudférklaringar: Den nedatgdende utveck-
lingen av timpriser som funnits under ett antal ar har vints
uppat. Den andra forklaringen ar att de investeringar vi
gjort, och fortsatt gor, i produktutveckling har framgéngar
och andelen aterkommande intdkter frén produkter okar.
Konsultaffaren dr dominerande men allt storre del av den
sker i kombination med en produktaffar.

Badist i test

Ettavde omraden vifokuserar pa ar att hjalpa organisationer
att nd sina mal genom att bidra till att skapa moderna
digitala arbetsplatser. Vi har en ledande position i Sverige
och i november 2017 fick vi ett kvitto pa att det vi erbjuder
héller hogsta internationella nivd. Var produkt Omnia
Intranet kom pa forsta plats i marknadens storsta rankning
av intrandtprodukter for SharePoint och Office 365. Totalt
utviarderades erbjudanden frén 42 leverantorer fran hela
véarlden och var topplacering har skapat ett mycket bra
utgangslége att bygga vidare pa. Under 2017 har vi etablerat
en partnerorganisation med leveranser i alla nordiska
lander. Under 2018 siktar vi pa Storbritannien och USA.

Regional styrka

Vi finns pé atta orter i Sverige. Anledningen &r att vi vill
finnas néra vara kunder. Niarheten och att vi arbetat lange
tillsammans med kunderna ger oss verksamhetskunskaper
med insikter i och forstéelse for kundernas verksamhet
som i ménga fall 4r unika. Vi kommer fortsatta utveckla var
regionala nirvaro och styrka for att behélla var position som
en langsiktig partner. Att utveckla en regional langsiktig
narvaro giller dven i hogsta grad for det kontor vi 6ppnat
under hosten i Kopenhamn. Vi har haft en mycket bra start
och genom ett nidra samarbete med kontoret i Malmo har
utvecklingen varit 6ver forviantan.

Internationell rackvidd

NGO Online dr en molnbaserad programhanteringslosning
som ar speciellt byggd for internationella icke-statliga hu-
manitédra bistdndsorganisationer. NGO Online stédjer och
binder samman verksamheten hela vigen fran hantering av
donationer till hjdlparbete i félt. Vi har under &ren skaffat
oss en bred kunskap inom detta omrade genom att arbeta
tillsammans med olika internationella bistdndsorganisatio-
ner och idag anvinder ett 20-tal organisationer over hela
virlden NGO Online. Vi har nu tecknat ett samarbetsavtal
med Unit4 som &r en av de varldsledande leverantorerna
av ERP-system till bistdndsorganisationer om att leverera
NGO Online tillsammans med Unit4:s svit av produkter for
att dnnu béattre kunna erbjuda bistdndsorganisationer en
helhetslosning for stod och styrning av verksamheten.

Bilderna i arets &rsredovisning kommer fran vart kontor i
Ho Chi Minh City i Vietnam. Huvuddelen av verksamheten
dar ar inriktad pa produktutveckling men vi har &dven en
okande andel av regionala affarer. De utgor dn sa lange en
mindre andel av den totala verksamheten men tillvixten i
regionen ar stark och behovet av hogkvalitativa systemut-
vecklingstjénster ar stort sé vi ser en stor potential att vixa
pé den regionala marknaden.

Infor 2018

Utgangslaget infor 2018 ar gott med béde interna och ex-
terna forutsattningar for att bli ett riktigt bra &r. Var pre-
station och vart resultat bygger pa den kompetens och det
engagemang vara anstillda har. En utmaning som finns for
allaivar bransch nu och infor kommande ar ar att rekrytera
och behélla medarbetare. Vi har, och har historiskt haft, en
mycket 1ag personalomsattning. Att fortsatt lyckas med det
ar hogt prioriterat och vi arbetar hért, varje dag, med att
rekrytera och behalla véra fantastiska medarbetare.

Vi lamnar aldrig prognoser i finansiella termer men kon-
junkturldge och interna forutsdttningar gor att jag ser fram
mot 2018 med tillforsikt.

Stockholm den 13 april 2018
Christer Johansson
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Precio Fishbone-aktiens utveckling

HANDELSPLATS

Precios B-aktie ar sedan 16 januari 2009 listad pa Nasdaq
Stockholm First North Premier. Erik Penser Bank AB ar
bolagets Corporate Adviser enligt Nasdaq First Norths regel-
verk. Erik Penser Bank &r dven bolagets lividitetsgarant for
handel med dess B-aktie.

AKTIESTRUKTUR

Antalet aktier i Precio uppgick den 31 december 2017 till
9 175 722 fordelade pd 20 000 aktier av serie A och 9 155 722
aktier av serie B. Samtliga aktier dger lika ratt till andel i
Precios nettotillgdngar och vinst. Aktier av serie A berattigar
till tio roster och aktier av serie B till en rost. Aktiekapitalet
uppgar till 11 469 653 kronor.

Aktieslag Antal aktier Antal roster
A-aktier 20 000 200 000
B-aktier 9155 722 9155 722
Summa 9175 722 9 355 722

Aktiekapitalet, antal aktier och antal roster har inte forand-
rats under 2017.

KURSUTVECKLING

Precio Fishbones aktiens kurs var den 1 januari 2017 15:50
kronor och vid rdakenskapsérets utging den 31 december
2017 var kursen 18:90 kronor. Aktien 6kade sdledes med
21,9 % under 2017 efter att ha backat med 7,7 % under 2016.
2017 ars hogsta stangningskurs noterades den 11 september
till 19:40 kronor och den ldgsta den 9 januari till 15:60
kronor. Lasaren kan erhalla dagsaktuell kursinformation
pé foretagets webbplats www.preciofishbone.se/IR/

DE TIO STORSTA AGARNA

AKTIEKURSEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2017:

2,00k
000k
1800 kr
16,00 kr
14,00 kr
12,00 kr
10,00 kr

Vid rikenskapsarets utgéng uppgick bolagets marknadsvarde
till 173 421 tkr och vid dess ingéng 142 224 tkr.

Under 2017 omsattes 1 218 016 aktier i registrerad handel pa
Nasdaq Stockholm First North (f.a. 1 465 697). Omséttnings-
beloppet var 21 398 tkr (f.4. 23 696) vilket ger en genomsnittlig
kurs for de omsatta aktierna om 17:57 kronor (f.4. 16:17). De
omsatta aktierna under 2017 motsvarade 13,3 % av totalt antal
utestdende aktier (f.4. 16,0 %).

AKTIEAGARE
Antalet aktiedgare var den 31 december 2017 1 288 och vid
arets ingdng 1 219.

UTDELNINGSPOLICY

Precios langsiktiga utdelningspolicy innebar att malet ar att
minst hilften av koncernvinsten efter skatt ska delas ut till
dgarna. For rakenskapséret 2017 foreslér styrelsen en 6kad
utdelning till 1,20 kronor (f.4. 1,15) per aktie till innebdarande
ett totalt utdelningsbelopp om 11 011 tkr (f.4. 10 552). For-
slaget ligger i 6verkant av den langsiktiga utdelningspolicyn
men motiveras av en god finansiell stillning och gynnsam-
ma framtidsutsikter.

De storsta aktiedagarna 2017-12-31 Antal AK A Antal AK B Innehav (%)  Roster (Antal) Roster (%)
MIDSJOREVET AB 0 3226484 35,16% 3226484 34,49%
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 0 1153874 12,58% 1153 874 12,33%
PA DE KAPHOE AB/ PATRIK SALEN 0 460 000 5,01% 460 000 4,92%
RAMBAS AB 0 392 665 4,28% 392 665 4,20%
SPALATO AB 0 258 717 2,82% 258 717 2,77%
MILLER, ANDERS 0 193 561 2,11% 193 561 2,07%
FAGERLUND, ANDERS 0 174 840 1,91% 174 840 1,87%
SANDIN, KJELL 20000 138 504 1,73% 338504 3,62%
DIETRICH, PETER 0 141 503 1,54% 141 503 1,51%
JOHANSSON, ANDERS 0 140 000 1,53% 140 000 1,50%
DELSUMMA 10 storsta 20000 6 280 148 68,66% 6480 148 69,26%
OVRIGA AKTIEAGARE 0 2875574 31,34% 2875574 30,74%
SUMMA PER 2017-12-31 20 000 9165722 100,00% 9355722 100,00%
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Riskfaktorer for ett it-konsultforetag

P recio Fishbones verksamhet ar forknippad med ett antal
risker, savil affarsmissiga som finansiella. I detta avsnitt
ska vi forsoka forklara vilka risker som i forsta hand beror ett
foretag med Precio Fishbones verksamhet inom it-sektorn.

De risker koncernen stir infor dr béde av sddan om-
varldskaraktiar som vi inte kan paverka sjilva utan méste
forsoka forutse och anpassa oss till och sddana som berér
koncernens inre angeldgenheten och som vi darmed givetvis
har stérre majlighet att paverka.

OMVARLDSFAKTORER

Marknadsrisk

Kopare av it-tjanster medvetna om sina behov och forvéantar
sig att leverantoren tillhandahaller kvalificerade medarbe-
tare med forstdelse for kundens verksamhet och behov av
systemlosningar. Konkurrensen om uppdragen tuff mellan
branschens aktorer och pressen pé priserna har lange varit
pataglig men under 2017 kan en viss uppgang dnda konsta-
teras.

Precio Fishbone forsoker mota dessa utmaningar med att
rekrytera medarbetare med god grundutbilning med fore-
tradesvis akademisk examen. Vildgger betydande resuser pa
medarbetarnas fortbildning inom sévil teknik som affars-
mannaskap. Vi ser oss som ett spetsforetag inom de tjanste-
omréden vi erbjuder.

Precio Fishbone har tidigare varit beroende av fa enskilda
uppdragsgivare som statt for en betydande del av bolagets
omsittning. Under de senaste aren har spridningen av in-
takterna pa fler kunder 6kat. Koncernens 10 storsta kunder
stod 2017 tillsammans for cirka 45 % av de totala intdkterna
jamfort med 51 % under 2016, 53 % under 2015 och 62 % un-
der 2014. Spridningen av uppdrag och intékter pé fler kunder
har séledes fortsatt under 2017.

Konjunkturer

Konjunturens paverkan pé efterfrigan inom it-sektorn ar
historiskt pataglig. Nar foretag sjdlva konstaterar fall i sin
efterfrdgan riskerar it-projekt att skjutas pd framtiden. It-
sektorn har ocksa upplevet en svir omstéllning under de
forsta aren pa 2000-talet da den s.k. it-bublan sprack med
brant fall i efterfragan pa tjanster.

For Precio Fishbones del svarar den offentliga sektorn for
45-48 % intakterna. Kommuner och myndigheter arbetar ofta
med langsiktiga planer for sin it-anvindning vilket medfér
lagre paverkan pa deras efterfragan av konjuktursvingningar.
Vi ser ddremot att andra it-foretag med storre andel intdkter
frén privata sektorn i vixande grad konkurrerar om uppdrag
inom den offentliga sektorn nir det allménna konjunktur-
laget forsdmras.
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Precio Fishbone forsoker hantera det faktum att konkur-
rensen om uppdragen skarps i simre konjunkturer med att
bygga ldngsiktiga relationer med sina uppdragsgivare och att
efterstrava uppdrag med hog teknologisk komplexitet.

INTERNA FAKTORER

Kompetens och medarbetare

Systemutveckling dr kunskapsintensiv och som i all sddan
verksamhet dr personalens kompetens och engagemang av
avgorande betydelse for rorelsens kommersiella framgéng.
Beroende av ett begrinsat antal nyckelpersoner ar alltid en
risk. Om de ldmnar sina befattningar kan rorelsen paverkas
negativt. Inom varje funktion av rorelsen finns sddana
nyckelpersoner. Men i takt med att rorelsen expanderat
personalmaéssigt har den potentiellt negativa inverkan som
en enskild individs eventuella beslut att ldmna foretaget
minskat ndgot. Dessutom innebér det relativt stora dgande
av bolagets aktier som finns hos anstillda att risken for
avhopp fran koncernen reduceras.

Foretagsledningen arbetar aktivt med att Precio Fish-
bone ska vara en attraktiv arbetsgivare. Vi ldgger resurser
pa medarbetarnas vidareutbildning, trivsel och samman-
héllning.

Vi har dokumenterade rutiner for att motverka stress
och befrdmja en god hilsa. Foretagets styrelse har som
stiende punkt pa sin dagordning personalfragorna. Arliga
medarbetarundersokningar visar pa hog trivsel och bra
arbetsmiljo. I ett langre perspektiv avgors i hog grad kon-
cernens attraktivitet som arbetsgivare av vilka uppdrag vi
kan erbjuda medarbetarna att arbeta med.

Det kan konstateras att personalomsittningen under de
senaste fem aren varit mycket begrinsad.

Utbud och teknologi

En annan riskfaktor ar att den tekniska utvecklingen
medfor att foretagets tjinsteutbud blir mindre attraktivt
med fallande efterfrigan som fo6ljd. For att motverka
den risken erbjuds foretagets personal kontinuerlig fort-
bildning och foretagsledningen utvecklar lopande sin
omvirldsbevakning.

Den tekniska utvecklingen och stigande kompetens hos
foretags och organisationers egen personal kan innebara
att behovet av it-konsulttjinster minskar innebdrande
en skiarpt konkurrens om de uppdrag som marknaden
efterfrigar. Koncernen motverkar denna risk genom
att ta fram paketerade l6sningar som bygger vidare pa
redan utférda uppdrag. P& detta sitt bygger koncernen
vidare pa en kompetens och praktisk 16sning som kommit
ur genomforandet av tidigare projekt. Detta sédnker
utvecklingskostnaden och svarar for en erfanrenhet som
kan vara svar att bygga upp i en organisation som inte har it
som huvudsaklig verksamhet.

Projektstyrning, kvalitet och uppdragens
genomforande

Det finns en risk for att vissa projekt till fast pris inte kan
slutforas inom planerade tidsramar eller att l16sningen inte
motsvarar kundens forviantningar. Detta kan medfora att
uppdragsgivaren blir missn6jd med vért arbete och kréaver
kompensation for forsenad eller kvalitetsmissigt bristfillig
leverans. Foljden kan bli att uppdrag genomfors med forlust
och att reklamationer far l6sas med arbetstid som inte ger
négra intéakter.

Séttet att motverka att en sddan risk far betydande
genomslag i foretagets resultat ar att ha en vilorganiserad
kontroll och uppfoljning av hur projektet fortskrider och vil
definierade avstamningstidpunkter. Att dessutom halla en
fortlépande och néra dialog med kunden och rapportera hur
arbetet forskrider samt eventuella oférutsedda handelser
under arbetets gang.

Problem av beskrivet slag har alla it-foretag erfarenhet
av. For Precio Fishbones del kan vi 6dmjukt konstatera att
de har varit av begrinsad omfattning. Det hianger samman
med vara langa relationer med uppdragsgivarna, vi kdnner
varandravil, och att viarbetar med teknologier och 16sningar
dér vi har komptens och erfarenhet. Vi har dven en vil
genomarbetad metod for 16pande styrning och uppfoljning
fran vara projektledare och vi lagger stor vikt vid véra do-
kumenterade kvalitetsnormer for utvecklingsarbete.

Foretaget gor vid varje manadsbokslut en uppskattning
av statusen i pagdende projekt och reserverar i nédvandig
omfattning kostnaderna for slutférandet av projekten.

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker och riskhantering beskrivs
i not 17 pa sidan 32. Sammanfattningsvis handlar dessa
risker om valutarisker, kreditrisker, likviditetsrisker och
ranterisker.
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Precios Fishbones affarside och erbjudande

recio Fishbone ir ett ett it-konsultforetag med drygt 200 medarbetare i Borldnge, Eskilstuna, G6teborg, Malmg,
Stockholm, Visteras, Vixjo, Orebro, Képenhamn och Ho Chi Minh City i Vietnam. I London och Ottawa finns dessutom
forsiljningskontor.

Precio Fishbone utvecklar och tillhandahéller savil egenutvecklade produkter som paketerade och skriaddarsydda
it-16sningar dar forstéelse for kundens verksamhet ar en lika viktig utgdngspunkt som teknik. P& sa satt skapar vi
affarsnytta, kostnadseffektivitet och verkligt viarde for vara kunder. Precio Fishbone har ockséd ldng erfarenhet av
radgivning och projektledning inom it-omradet och erbjuder ett komplett utbud av tjanster inom bland annat mobilitet,
informationshantering, integration och BI i form av specialisttjdnster samt funktions- och férvaltningsétaganden.

Precio Fishbone dr Microsoft Gold Partner inom Cloud Productivity, Collaboration and Content, Application Development
och Application Integration. Bolaget dr dessutom Silver Partner inom omrédet Data Analytics. Vi dr ocksd EpiServer
Premium Partner.

Foretagets kunder aterfinns bland storre foretag och organisationer samt inom den offentliga sektorn. Uppdragsgivare inom
den offentliga sektorn star for 46 % av Precio Fishbones forséljning. Véara storsta kunder ar statliga verk, myndigheter och

storre foretag.

ERBJUDANDE

Precio Fishbones kunderbjudande indelas i féljande huvud-

omréaden:

« SharePoint

 Systemutveckling

» Business Intelligence

 Support och « Design och Koncept
Forvaltning  Paketerade 16sningar/produkter

 Product Information Management, PIM

 EpiServer
« Integration
« Mobilitet

Precio Fishbone ar en av Sveriges mest ansedda och erfar-
na leverantorer av l6sningar baserade pa SharePoint. Med
over 15 ars erfarenhet fran utveckling av informationshan-
terings- och samarbetslosningar baserade pa SharePoint,
har vi storre insikt och kunskap dn de flesta om hur man pa
bésta satt realiserar framgéngsrika och vardeskapande 16s-
ningar med hjalp av SharePoint. Vi gor det genom att kombi-
nera verksamhetskunnande, korrekta analyser med teknisk
spets. EPiServer dr Nordens mest sélda plattform for han-
tering av webbplatser och dr av ménga ansett som vérldens
mest anvindarvénliga Content Management System.

Precio Fishbone har en méngérig erfarenhet kring utveck-
ling och forvaltning av EPiServer-produkter. Foretaget
hjélper sina kunder med webstrategi och tillsammans be-
stams vilka integrationer till andra system som ska goras,
vilka sociala medier kunden ska finnas pa och hur arbetet
med s6kmotoroptimering sker pd bésta sétt for att uppné
en maximal upplevelse vid ett besok pa kundens webbplats.
Som EpiServer Premium Partner far Precio Fishbone dess-
utom tillgang till de basta tekniska l6sningarna.

Systemutveckling tar sikte pa att verksamheter kan ha behov
av skraddarsydda l6sningar som pé ett detaljerat och precist
sdtt moter affarskrav eller andra uppdragspecifika krav och
behov.

Precio Fishbone kan baserat pa Microsofts .Net-plattform
och Microsofts utvecklingsverktyg skapa den specifika 16s-
ning som efterfrdgas. Hos Precio Fishbone arbetar nagra
av it-sektorns mest erfarna utvecklare och arkitekter. Den
tekniska spetsen kompletteras med verksamhets- och krav-
analytiker som kartligger och analyserar verksamhetens
krav och forutséttningar.

Integration handlar om att foradla, effektivisera och stodja
verksamhetsprocesser genom sidkra integrationer mellan
applikationer och system. Enklare uttryckt: att fa olika sys-
tem att samverka och utbyta information med varandra for
att forenkla fér anvdandaren och na en effektivare verksamhet.

Precio Fishbone har under manga ar arbetat med integra-
tionslosningar och var en av pionjiarerna med BizTalk vid
dess lansering i borjan av 2000-talet. Precio Fishbones in-
tegrationskompetens &r en viktig ingrediens i ménga av de
komplexa SharePoint-losningar, som foretaget utvecklar.
Ofta involverar dessa losningar integrationer mot bakomlig-
gande system, som t ex ERP-, Affirs- och HR-system. Precio
Fishbone inser att kraven och behoven att f system att sam-
spela och stédja varandra &r storre 4n ndgonsin. Mangden av
data, applikationer och system okar, liksom kraven pa en in-
tuitiv och effektiv hantering av funktioner och information.

Business Intelligence handlar om att presentera informa-
tion som bidrar till s bra affarsbeslut som mojligt givet osa-
kerheter i foretagets eller organisationens interna situation
eller i dess omvarld.

Precio Fishbone hjilper sina kunder med att ta fram rétt
BI-16sning for att fatta vilgrundade beslut. Foretaget hjalp-
er till med inledande analyser av behov och forutséttningar
till implementering av en slutlig 16sning. En genomtankt BI-
10sning ger anvidndare forutsittningar till djupare insikter
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vid beslutsfattande. Precio Fishbone arbetar med BI-verktyg
som praglas av enkelhet, kapacitet och kostnadseffektivitet
som QlikView och Microsofts BI-stack med SQL-server och
dess tjanster i botten. Precio Fishbone dr sedan manga ar
Silverpartner till Microsoft inom BI (Data Analytics) och har
byggt upp allt frin omfattande datalager, OLAP-kuber med
analysstdd till Collaborativa BI-losningar med SharePoint
som plattform.

Mobilitet handlar om att de senaste arens intdg av smarta
telefoner och surfplattor totalt har fordndrat ménniskors satt
att soka, inhdmta och ta till sig information.

For Precio Fishbone dr mobila l6sningar en hérnsten i fore-
tagets erbjudande. Foretaget utnyttjar sin samlade kompe-
tens genom att kombinera mangarig kunskap inom integra-
tion, databaser, granssnittsutveckling med ett intelligent
utnyttjande av molnteknologi. Kort sagt bygger Precio Fish-
bone mobila I6sningar fér ménniskor pd sprdng — manga
ganger som forldngningar av befintliga system.

Support och forvaltning baseras pa att de flesta bedémare ar
Overens om att for ett verksamhetssystem fordelas den totala
kostnaden under applikationens livscykel med cirka 20%
utveckling och anskaffning och med 80 % forvaltning. Det
ar darfor minst lika viktigt att vdlja ritt partner for en trygg
och stabil férvaltning, som for sjdlva utvecklingsuppdraget.
Precio Fishbones ambition i kunduppdrag &ar att etablera
langsiktiga relationer som skapar virde for bdda parter. Det
ska vara kundens val att fortsitta samarbetet dven efter en
slutford leverans. Det innebir att Precio Fishbone ska ut-
fora sina uppdrag med ett engagemang och en nirvaro som
stricker sig ldngt langre dn en traditionell kund- och leveran-
torsrelation. Foretaget anser sig ha lyckats vil i ambitionen
att etablera och upprétthalla langsiktiga kundrelationer och
har ett omfattande antal support- och forvaltningsuppdrag
inom de flesta av sina kompetensomréden — SharePoint, EPi-
Server, integration, mobila- och skriaddarsydda 16sningar.

Paketerade losningar innebar att Precio Fishbone har
omvandlat sin erfarenhet av verksamhetsforstaelse och
beprévad nyttofunktionalitet till en paketerad 16sning/
produktsomsnabbtkankommatillnyttaiolikaverksamheter.
Foretaget erbjuder paketerade 16sningar/produkter inom
féljande omraden:

» Intranat.

e Dokumenthantering.

« Kvalitetssystem.

« Projekt- och programhanteringsstod till
hjalporganisationer (NGO-er).

« Valadministration

Precio Fishbones paketerade intranit, Omnia Intranet,
ger ett effektivt arbetsverktyg som direkt kommer till
nytta for verksamheten. Precio Fishbone hjdlper kunden
hela vigen — fran inledande kravfangst, konfiguration till
installation och efterféljande support och forvaltning. Tiden
for projektgenomforande ar endast 4-5 veckor. Losningen
ar fardig att implementeras som den ar, alternativt foradlas
efter behov med exempelvis utokade sociala funktioner,
integration mot bakomliggande system, avancerad doku-
menthantering och s vidare. Intranatslosningen bygger pa
fardiga informationsstrukturer och mallar och inkluderar
bl a kundspecifik "branding”, samarbetsstod, navigering,
dokumenthantering, nyhetspublicering med taggning for
forbattrat sok. Tillsammans med Omnia Document Manage-
ment och Omnia Quality Management System kan en modern
digitaliserad arbetsplats skapas.

Precio Fishbone har under ett flertal &r arbetat med att bygga
Projekt- och Programhanteringsstod till organisationer
som bedriver global och nationell hjilpverksamhet.
Uppdragsgivarnas verksamhet bygger pa att skydda och
hjilpa varldens mest utsatta manniskor ilinder och regioner
med konflikter eller som drabbats av naturkatastrofer.
Kraven pd att ha ett effektivt och palitligt projektstod,
inte minst under filtarbete, ar extremt stora och omfattar
projektstyrning, dokumenthantering, bidragshantering och
projektekonomi. Precio Fishbone har utvecklat en paketerad
16sning till hjalporganisationer (Non Governmental Organi-
sations) for projekt- och programhantering, vilken baseras
pa SharePoint. Losningen kan koras béde i egna miljGer eller
i SharePoint Online (Office 365).

Kaskelot heter Precio Fishbones produkt for administration
av allmdnna val. Kaskelot levereras som en SaaS-tjanst och
underléttar och effektiviserar valadministrationen i ett 50-
tal svenska kommuner som hanterar 6ver 2/3 av alla viljare.

Product Information Management, PIM handlar om en
teknik for att hantera produktinformation som bland annat
hémtas fran produktdatabaser och affarssystem och sedan
skickas vidare ut i olika sdlj- och marknadskanaler sasom
e-handel, appar med mera.
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Ekonomisk oversikt, fem ar

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG, KONCERNEN

(alla belopp i tkr) Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 198 223 191 178 174 111 119 655 101 017
Rorelsens kostnader -182 388 -176 201 -159 094 -109 526 -97 457
Rérelseresultat (EBIT) 15835 14977 15018 10029 3 560
Finansiella intdkter och kostnader -501 -500 671 -24 -28
Resultat fore skatt 15335 14477 15689 10 005 3532
Skatt -4 488 -3581 -2 861 -2 215 -783
Arets nettoresultat 10847 10896 12827 7 790 2749
Varav hénforligt till moderbolagets aktiedgare 10913 10814 12 519 7 650 2714
Varav héanforligt till innehav utan bestammande inflytande -66 82 309 140 35

BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG, KONCERNEN

(alla belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 63 659 62 182 60 744 47 406 47 441
Kortfristiga fordringar 61 502 58913 56 017 45 000 33699
Kassa och bank 12 241 12 083 19 566 11779 12 376
Summa tillgangar 137 401 133177 136 328 104 185 93 517
Eget kapital och skulder

Eget kapital 95 447 95 650 95 029 78 413 71 566
Avsattningar och langfristiga skulder 6 458 4 254 4 805 1230 1296
Kortfristiga skulder 35496 33274 36 494 24 541 20 655
Summa skulder och eget kapital 137 401 133177 136 328 104 185 93 517

KASSAFLODESANALYSER I SAMMANDRAG, KONCERNEN

(alla belopp i tkr) Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2017 2016 2015 2014 2013
Kassaflode fran lopande verksamhet 15532 15 205 15445 8114 3788
Forandringar i rorelsekapital -1 193 -6 888 2203 -6 297 952
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 594 -3870 -16 318 -1 490 122
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1139 -1453 12 664 4 880 -743
Lamnad utdelning -10 552 -10 552 -6 207 -5805 -1 867

Arets forandring av likvida medel 332 -7 557 7788 -598 2252
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NYCKELTAL KONCERNEN
Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning i tkr 198 223 191 178 174 111 119 555 101 017
Balansomslutning i tkr 137 401 137 401 136 328 104 185 93 517
Avkastning pa totalt kapital 11% 11% 13% 10% 4%
Avkastning pa sysselsatt kapital 16% 15% 16% 12% 5%
Avkastning pa eget kapital efter skatt 11% 11% 18% 10% 4%
Rérelsemarginal (EBITA) 9% 8% 9% 7% 3%
Vinstmarginal 5% 6% 7% 6% 2%
Kassalikviditet, ggr 2,1 2,1 2,1 2,3 2,2
Soliditet 69% 72% 70% 70% 77%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3
Resultat fore skatt per aktie i kr 1,67 1,58 1,74 1,31 0,47
Eget kapital per aktie i kr 10,34 10,36 10,30 9,48 9,58
Utdelning per aktie i kr (2017 avser styrelsens forslag) 1,20 1,15 1,15 0,75 0,25
DEFINITIONER:
Avkastning pa totalt kapital: (Resultat efter finansiella poster + rantekostnader)/Genomsnittligt totalt kapital
Avkstning pa sysselsatt kapital: (Resultat efter finansiella poster + réntekostnader)/Genomsnittligt sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital efter skatt: Arets nettoresultat/Genomsnittligt eget kapital
Rorelsemarginal (EBITA): Rorelseresultat (EBITA)/Nettoomséattning
EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgéngar, finansiella poster och skatt
Vinstmarginal: Arets nettoresultat/Nettoomsattning
Kassalikviditet: Omsattningstillgdngar/Kortfristiga skulder
Soliditet: Eget kapital/Totala tillgdngar
Skuldsattningsgrad: Skulder/Eget kapital
Resultat per aktie: Arets resultat efter finansnetto/Genomsnittligt antal aktier under aret

Eget kapital per aktie: Eget kapital/Antal aktier pa balansdagen
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Forvaltningsberattelse 2017

tyrelsen och verkstéllande direktoren for Precio Fishbone AB (publ) org.nr 556347-2926 med site i Stockholm avger
héarmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2017.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Precio Fishbone AB ir ett foretag som utvecklar savil egna
produkt- och tjinsteerbjudanden som paketerade och skrad-
darsydda it-l6sningar. Forstéelse for kundens verksamhet ar
utgéngspunkt for val av 16sning, teknologi och utvecklings-
metod. Pa detta satt skapar foretaget affarsnytta, kostnads-
effektivitet och varde for sina uppdragsgivare. Engagemang,
insikt om kundernas behov och uttalad specialistkompetens
tillsammans med det mindre foretagets flexibilitet gor Pre-
cio Fishbone till en effektiv och strategisk partner till sina
kunder.

AGARFORHALLANDEN
Precio Fishbone AB dr sedan 16 januari 2009 listad pa
Nasdaq Stockholm First North Premier.

Bolaget dgs av cirka 1 200 aktiedgare diar Midsjorevet
AB idr den storsta med 35% av kapitalet och 34% av
rosterna. Midsjorevet dgs foretrddesvis av moderbolagets
ledande befattningshavare. En utforligare beskrivning av
Precio Fishbones dgarforhallanden finns i avsnittet Precio
Fishbones aktie pa sidan 4. Uppgifter om aktieinnehav hos
styrelseledaméter och VD lamnas pé sidan 37.

KONCERNSTRUKTUR
Precio Fishbone hade vid rikenskapsarets utgang kontor i
Stockholm, Eskilstuna, Visteras, Orebro, Borlinge, Malmg,
Viaxjo och Goteborg, Kopenhamn och Ho Chi Minh City i
Vietnam samt representationskontor i London och Ottawa.
P43 bokslutsdagen utgjordes Precio Fishbones koncern-
struktur av moderbolaget Precio Fishbone AB (publ.),
dotterbolagen Fishbone Systems AB, Forum SQL Svenska
AB och Precio Vietnam Ltd, Precio UK Ltd, Precio
Fishbone Canada Inc, Precio Fishbone Danmark ApS samt
dotterdotterbolagen Precio Industrial Consulting AB och
Precio IT Strategi AB.

UPPDRAGSGIVARE
Véra uppdragsgivare ar trogna kunder hos oss. Den
offentliga sektorn har svarat for 46 % av vara intdkter under
2017 och motsvarande siffra for 2016 var 45 %. Okningen
av den offentliga sektorns andel av intdkterna hinger
samman med var forsidljning av det administrativa systemet
Kaskelot som ar utvecklat for kommunernas genomforande
av allminna val. Detta system har snabbt spridits bland
Sveriges storre kommuner och cirka tva tredjedelar av
landets rostberattigade bor i kommuner som blir anvindare
av systemet vid 2018 ars val.

Inom den privata sektorn ar industri- och tjdnsteforetag
den storsta kategorin med cirka 15 % vardera och ideella

organisationer, foretradesvis bistdindsorganisationer, svarar
for cirka 9 % av intdkterna. Med var paketerade 16sning for
NGO Online — Projekt- och Programhantering vinder vi oss
till organisationer som arbetar med utvecklingsbistand och
katastrofhjalp.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
VERKSAMHETSARET
1. Slutlig likvid av forvirvet av Fishbone Systems
erlagd
I mars 2015 forviarvade Precio Systemutveckling alla
aktier i Fishbone Systems och efter samgaendet dndrades
namnet pé foretaget till Precio Fishbone. Till den initiala
likviden pé 29,4 Mkr fanns i avtalet bestimmelser om
tillaggskopeskilling om vissa kriterier uppfyllts. Vid en
slutlig avrikning av tilliggskopeskillingen berdknades
den till 1,2 Mkr. Det totala slutliga anskaffningsvirdet for
aktierna i Fishbone Systems AB dr darmed 30,6 Mkr.

2. Omnia Intranet topprankad i global utviirdering.
I arsredovisningen for 2016 beréttade vi att i en arlig kart-
laggning av det brittiska foretaget ClearBox Consulting peka-
des Omnia Intranet ut som en av virldens fem basta vad giller
16sningens omfattning, moduler och prestanda.

I motsvarande utvardering av ClearBox 2017 erdvrade
var produkt Omnia Intranet forsta platsen i det som utgor
marknadens storsta rankning av intranidtprodukter for
SharePoint och Office 365. Dessutom var antalet intranat-
produkter som utvéarderades 2017 fler 4n nagonsin tidigare
med totalt 42 produkter frén lika manga foretag. Var forsta-
plats i kartldggningen har gett oss ett ytterligare forbéttrat
lage for att expandera utanfor Sverige. Rapporten har haft ett
stort genomslag och pé kort tid gett oss kundkontakter och
intresserade partners pa skilda platser i vérlden.

3. Etablering i Kopenhamn med nytt kontor.

Under hésten 2017 tog vi steget dver Oresund med en
etablering av kontor i Képenhamn under dansk ledning.
Vi har i dagsldget fem konsulter sysselsatta och arbetar
med ytterligare rekrytering. Det ror sig bra framat med
uppdragsvolymen och vi ar mycket optimistiska om kontorets
fortsatta utveckling.

4. Tilldelning i SCB:s ramavtalsupphandling
Precio Fishbone &r en avvinnarna i Statistiska Centralbyrans
ramavtalsupphandling "Ramavtal f6r IT-konsulter”.

Avtalet har ett totalt varde pé cirka 160 miljoner under
avtalstiden som inklusive optioner ar 4 &r med start vid ars-
skiftet 2017/2018. I avtalet ingér leverans av kompetenser sé-
som projektledning, testning, arkitektur och kravanalys, men
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huvudparten dr inom omrédet systemutveckling. Leveransen
kommer framst att ske i Orebro, men Aven i Stockholm.

5. Steget upp till EpiServer Premium Partner.
Precio Fishbone tog under éret steget upp till att bli EpiServer
Premium Partner. Dels &r det ett kvitto pa att vi ar en av
landets ledande leverantorer av Episervers losningar for
digital marknadsforing och digitala handelslosningar dels
ger det oss en dnnu béttre position i kunddialoger och i
samarbetet med EpiServer.

6. Fornyat partnerskap med Microsoft

Microsoft dr var viktigaste partner och vi har under aret
lyckats fornya partnerskapet med fyra partnerskap pa
guldnivé och ett pd silvernivd. Vi dr Gold Partner inom
Cloud Productivity, Colloboration and Content, Application
Development och Application Integration. Inom Data Ana-
lytics har vi silverstatus.

7. Ett nytt affirserbjudande och nytt partnerskap
Vi har under &ret valt att bredda vért erbjudande frén
webbutveckling och e-handel till Product Information
Management, PIM. PIM ar en teknik for att hantera produkt-
information som bland annat hamtas fran produktdatabaser
och affarssystem och sedan skickas vidare ut i olika silj- och
marknadskanaler sésom e-handel, appar med mera. Centralt
for vir satsning ar partnerskapet med inRiver. InRiver
dr marknadsledande pé att forenkla Product Information
Management. InRivers kraftfulla PIM-plattform underlattar
pa ett radikalt sétt skapande, hantering och distribution
av produktinformation f6r en kundupplevelse i virldsklass
oavsett kanal eller sprak.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSSARETS UTGANG
Det har inte efter rakenskapsaret 2017 ars utgang intraffat
négon hindelse som kan péverka ldsarens bild av moder-
bolagets och koncernens rorelsemissiga eller finansiella
situation baserat pa informationen i denna arsredovisning.
Den 15 maj 2018 lamnar bolaget sin rapport 6ver det
forsta kvartalet 2018.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH
UTVECKLING

Precio Fishbone avsitter betydande resurser for utveckling
av vara produkter. Som vi beskriver ovan har detta lett till
gladjande framgangar. Vi ser utvecklingsinsatserna som en
viktig hornsten i byggandet av Precio Fishbones foretags-
virde. Vi ser utgifterna och arbetsinsatserna som ett sitt att
forbereda oss infor sdmre konjunkturer dar aterkommande

intdkter ska bidra till fortsatt sysselsittning och 16nsamhet.
Under 2017 uppgar utgifterna for vara kostnadsférda utveck-
lingsinsatser relaterade till produkter till 9 549 tkr och mot-
svarande belopp under 2016 var 8 564 tkr. Allt arbete har
utforts med anstilld personal.

MARKNAD OCH FRAMTIDSUTSIKTER
Konjunktur och investeringsviljan i IT inom Sverige dr den
viktigaste yttre forutséttningen for vara beddmningar av
framtiden. Vi gor inga egna makroekonomiska bedémningar
men dem vi tagit del av stimmer med vér uppfattning om
att konjunkturen och investeringsviljan fortsatt kommer att
vara god.

It-marknaden bestér av ménga delar och dven for it-kon-
sulttjanster finns olika delmarknader. Den reala tillvixten
inom de omraden vi dr verksamma bedéms vara hogre én
it-marknaden totalt i det prognoser som vi tagit del av. Det i
kombination med svagt 6kande priser ger en positivt fargad
bild av det totala marknadsléget.

Microsofts fortsatta framgangar med Office 365 bedoms
under 2018 kunna 6ppna for nya kunddialoger vilka i sin tur
lagger grunden for manga nya affarsmojligheter. Radgiv-
ning baserad pé erfarenheter och delning av kunskap ger
framging i sddana dialoger. Kunderna har i ett historiskt
perspektiv formodligen aldrig varit mer vilinformerade och
battre pé att kopa in den typ av it-tjdnster som vi erbjuder.
Vi har dndrat hur vi marknadsfor och siljer under de senaste
aren for att matcha véara kunders behov av radgivning och
kunskap. Att skapa och dela kunskap tillsammans med kun-
derna &r centralt i vart sétt att arbeta. Digitala kanaler och
sociala medier ger mdjlighet gora detta pa ett effektivt satt
och med stor rackvidd.

Offentlig sektor ar fortsatt den storsta sektorn for
avsittning av vara produkter och tjanster och vi ser en stabil
och positiv utveckling under 2018. Om vi utgér frén lagda
och forvantade bestéllningar s kommer volymen 6ka under
2018. En starkt bidragande faktor ar att var molntjanst for
valadministration, Kaskelot, kommer att utnyttjas mycket
eftersom det ar valdr. Vi har inom webbutveckling och
avancerade tillimpningar av CMS-system skapat ett starkt
erbjudande dér vi haft framgéng i ménga upphandlingar
som forutom utvecklingsuppdrag ocksa ger dterkommande
intdkter fran forvaltning och support.

I vd-ordet och ovan berordes kort topprankningen av
Omnia i den mest omfattande internationella kartligg-
ningen av som gors av intranatprodukter for Office 365. Var
placering i kartldggningen har gett oss ett helt nytt utgéngs-
lage for att expandera utanfor Sverige. Rapporten har haft
ett stort genomslag och pé kort tid gett oss kundkontakter
och intresserade partners pa ménga olika platser i vérlden.
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Precio Fishbonekoncernen kommer under 2018 att ytterli-
gare Oka anstrangningarna och investeringarna i att etablera
och stédja partners pé utvalda marknader.

MEDARBETARE
Antalet medarbetare uppgick vid arets utgang till 215 per-
soner jamfort med 209 vid arets ingang.

FORSALJNING, RESULTAT OCH STALLNING
Under &ret har vara intdkter 6kat fran 191,1 for 2016 mkr
till 198,2 mkr fér 2017 innebdrande en 6kning med 3,7%.
Rorelseresultatet (EBITA) redovisas 2017 till 17,5 mkr
jamfort med 15,4 mkr under 2016 vilket innebéar en 6kning
med 13,7% och att resultatet dr det hittills basta som bolaget
kunnat redovisa.

Den fortsatta utvecklingen av foretagets paketerade 16s-
ningar har belastat resultatet niar kostnaderna har uppkom-
mit och inget har séledes aktiverats i balansriakningen.

I rorelseresultatet ingér avskrivningar pa materiella och
immateriella anldaggningstillgdngar med 3,2 mkr (2,6).
Offentlig sektor ar fortsatt den storsta kundgruppen
for koncernen och under aret har den statt for 46 % av
omsittningen jamfort med 45 % under 2016 och 48 % under
2015.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 15,3 Mkr (14,4).

Resultat efter skatt blev 10,9 Mkr (10,8).

Resultat per aktie fore skatt uppgick till 1,67 kr (1,58).
Likvida medel uppgick vid utgéngen av rakenskapsaret till
12,2 MKkr (12,1) och riantebiarande skulder till 3,5 Mkr (2,4).
Arets kassaflode frin den Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital blev 15,5 Mkr (15,2) vilket per
aktie innebar 1,69 kronor (1,66).

Koncernens egna kapital uppgick vid utgéngen av 2016
till 94,9 Mkr (95,0) och soliditeten till 69 % (72). Eget kapital
per aktie var 10,34 kronor (10,36).

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella, materiella och finansiella till-
géngar, som fortfarande fanns kvar i koncernen vid riken-
skapsarets slut, har under rdkenskapséaret gjorts med 4,9 Mkr
(4,0)

STYRELSENS ARBETE
Vid arsstimman 10 maj 2017 omvaldes de ordinarie leda-
moterna Bengt-Ake Algevik, Claes Ruthberg och Patrik
Salén, Kjell Sandin och Katarina Akerman.

Vid det konstituerande styrelsemotet efter stimman
utsigs Bengt-Ake Algevik fortsatt till styrelsens ordférande.
Styrelsens ledamoter representerar kompetens inom it,

foretagsekonomi, tillvixtstrategier samt att bedriva kon-
sultrorelse internationellt.

Styrelsen har under rékenskapsaret haft sju protokoll-
forda sammantriden och dessutom har ett heldagsmote
med foretagsledningen genomforts for informationsutbyte
och strategiska fragor.

Styrelsens arbete foljer den arbetsordning som faststillts
avseende styrelsen och den verkstillande direktéren. Pa
samtliga ordinarie sammantridden har styrelsen behandlat
bolagets forsidljnings- och sysselsittningsldge, koncernens
finansiella stdllning, resultat och kassaflode samt den
ekonomiska kontrollen, personal- och organisationsfrigor,
legalafragorochutvecklingeniforetagetsomvérld. Darutéver
har strategiska fragor sidsom foretagets tjansteutbud och
faststillande av affars- och verksamhetsplaner behandlats.

Vid tva av styrelsemodtena har forutom de stdende
frdgorna om ekonomi, utbud, personal mm ett sérskilt
tema behandlats djupare. Syftet har varit att styrelsen och
verkstillande direktoren ska kunna behandla ett strategiskt
viktigt omrade djupare och eventuellt fatta battre beslut
baserat pé detta. Dessa teman har under 2017 varit: Omnia-
Connected Work place och Partnerorganisation.

Verkstillande direktoren har utéver detta fortlopande
lamnat styrelsen information i frigor om gemensamt
tjansteutbud, personalrelaterade angeldgenheter och ovrigt
rorande integrations-processen mellan foretagen. Den
I6pande finansiella rapporteringen fran VD till styrelsen
utgérs av koncernens manadsbokslut Gver produktion,
resultat och stéllning.

FINANSPOLICY
Precio Fishbones hantering av finansiella risker regleras och
hanteras av styrelsen. Den finansiella styrningen prioriterar
och virderar: risk, tillganglighet av likvida medel samt hur
god avkastning kan mojliggoras.

Finansiella risker redovisas utforligare i not 17.

FINANSIELLA MAL

Precio Fishbone ska genomsnittligt 6ver en konjunkturcykel
nd en bruttomarginal som Gverstiger 10 procent med en arlig
omsiattningstillvixt pd 20 procent. For 2017 redovisas en
rorelsemarginal om 8,8 % (8,1) och en omséttningstillvaxt
om 3,7% (9,9)-

MILJOPAVERKAN

Precio Fishbone bedriver en renodlad konsultverksamhet
vilket innebdr att bolagets miljopaverkan ar mycket
begriansad. Bolaget har ingen forsédljning eller tillverkning
av fysiska produkter. Den miljopaverkan som kan ndmnas
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ar resande. I Precio Fishbones resepolicy ingar att tag skall
véiljas framfor bil och flyg som transportmedel. Precio
Fishbone har en miljobilspolicy for att reducera effekterna
av den miljopavekan som resande med bil innebar. Policyn
innebdr att alla nya fordon som leasas eller kops in skall vara
miljobilar och att miljobilar om mdjligt ska viljas vid hyra
av bil.

Precio Fishbone tecknar dar sé dr méjligt avtal om miljo-
vénlig el och Grona hyresavtal, vilket innebir att vi forbinder
oss att miljo- och energianpassa kontoret.

Precio Fishbone har ingen verksamhet som kréaver miljo-
relaterade tillstand.

JAMSTALLDHETSPLAN, UPPFORANDEKOD
OCH ARBETSMILJOFRAGOR

Precio Fishbone efterstravar en sd jamn konsfordelning som
mojligt och jimstdlldhetsplanen dr en prioriterad del av det
lopande arbetsmiljoarbetet.

Foretagets uppférandekod behandlar bland annat fragor
om ritten till facklig frihet, forbud mot diskriminering och
barnarbete, riktiga anstéllningar, arbetstider och arbets-
miljo, korrekta loner, korruption, ménskliga relationer, pro-
stitution och utnyttjande av barn.

Foretaget har styrdokument for miljoarbete och fore-
byggande av stress i arbetet. Arbetsmiljofragorna f6ljs upp i
arliga medarbetarundersokningar foretaget har sjukvards-
forsakringar for sina anstillda.

MODERBOLAGET
Omséttningen i moderbolaget uppgick till 172,7 Mkr (164,2)
och resultatet efter finansnetto till 9,9 Mkr (11,3). I resulta-
tet foregdende ar ingar utdelning pa andelar i dotterforetag
med 3,4 Mkr.

Likvida medel uppgick vid rdkenskapsarets utgang till
3,7 Mkr (3,7). Moderbolagets egna kapital uppgick till 64,9
MKkr (71,5).

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN
Forslag till disposition av vinstmedel i moderbolaget
Till arsstimmans forfogande star féljande fria medel:

Balanserad vinst 49 493 960 kr
Arets vinst 3915930 kr
Summa 53 409 889 kr

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att de fria
medlen disponeras enligt foljande:

Balanserat resultat 42 399 023 kr
Utdelas till aktiedgarna 1:20 kr per aktie 11 010 866 kr
Summa 53 409 889 kr

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen
aterfinns i forvaltningsberittelsen pé sidan 15

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen
Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsord-
ningen och denna arsredovisning. Den verksamhet som be-
drivsibolaget medforinte risker utéver vad som forekommer
eller kan antas forekomma i branschen eller de risker som
i allménhet ar forenade med bolagets verksamhet. Betraf-
fande visentliga handelser hdnvisas till vad som framgar av
forvaltningsberattelsen, harutéver har inte nagra héndelser
intraffat som paverkar bolagets forméga att lamna utdelning.

Bolagets och koncernens ekonomiska stdllning

Styrelsen bedomer att bolagets soliditet, liksom dess lik-
viditet, kommer att vara fortsatt god efter att utdelningen
genomforts enligt forslaget, samt att utdelningen till aktie-
dgarna ar forenlig med forsiktighetsregeln i 17 kap 3 § 2 och
3 st aktiebolagslagen.

Forslagets forsvarlighet

Med hinvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kom-
mit till styrelsens kinnedom &r styrelsens bedomning att en
allsidig bedomning av bolagets och koncernens ekonomiska
stillning medfor att utdelningen ar forsvarlig med hin-
visning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsoli-
deringsbehov, likviditet, investeringsbehov och stéllning i
ovrigt.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i SEK Not 2017 2016
Nettoomséttning 3 198 223 049 191 178 497
Summa 198 223 049 191 178 497
Ovriga externa kostnader 5 -30 950 824 -30 198 620
Personalkostnader 6 -147 036 422 -143 369 776
Tillaggskopeskilling for rorelseforvarv 9 -1 248 397 -
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 11 -3 152 042 -2632973
Summa -182 387 685 -176 201 369
Roérelseresultat (EBIT) 15 835 364 14 977 128
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 47 862 99 147
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -548 366 -b99 251
Summa -500 504 -500 104
Resultat efter finansiella poster 15 334 860 14 477 024
Skatt pa arets resultat 8 -4 487 799 -3581 112
Arets nettoresultat 10 847 061 10 895 912

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Arets nettoresultat 10 847 061 10 895912
Ovrigt totalresultat - -

Poster som kan aterforas 6ver resultatrakningen - -

Omrakningsdifferens i utlandska dotterféretag -497 506 276 278
Summa totalresultat for aret 10 349 556 11 172 190
Héanforligt till:

— moderforetagets aktiedgare 10913 499 10 814 364
innehav utan bestdmmande inflytande -66 438 81 548
Resultat per aktie, kr 23 1,18 1,19
Foreslagen utdelning per aktie, kr 1,20 1,15
Genomsnittligt antal aktier 9175722 9175722

Antal aktier per balansdag 9175722 9175722
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i SEK) Not 2017-12-31 2016-12-31
Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 9 50 427 333 50 427 333
Patent, licenser, varumarken m m 10 3386 182 3827 857
Summa immateriella anldggningstillgangar 53813 514 54 255 190
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 1448 392 1443037
Inventarier 11 7916 726 6 003 362
Summa materiella anlaggningstillgangar 9365 117 7 446 399
Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga l&ngfristiga fordringar 12 480 000 480 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 480 000 480 000
Summa anlaggningstillgangar 63 658 632 62 181 589
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 52 452 800 45948 015
Aktuell skattefordran 9636 1007 983
Ovriga fordringar 14 1123 262 1576 833
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 7915 877 10 379 885
Summa kortfristiga fordringar 61 501 575 58912 716
Kassa och bank och kortfristiga placeringar 15 12 240 838 12 082 884
Summa omsattningstillgangar 73 742 414 70 995 601
SUMMA TILLGANGAR 137 401 045 133 177 190
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 2 11 469 653 11 469 653
Ovrigt tillskjutet kapital 52 607 208 52 607 208
Omréakningsreserv -53 383 444 123
Balanserat resultat 19962 139 19 699 845
Arets resultat 10913 499 10 814 364
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 94 899 115 95035 193
Innehav utan bestdmmande inflytande 547 939 614 377
Summa eget kapital 95 447 054 95 649 570
Langfristiga skulder

Avsattningar for uppskjuten skatt 8 2911997 1847172
Ovriga l&ngfristiga skulder 16, 21 3545727 2 406 509
Summa langfristiga skulder 6 457 724 4 253 681
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 17 7 943 864 8793314
Ovriga skulder 17 9442 051 10 560 171
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 18 110 352 13920 455
Summa kortfristiga skulder 35 496 268 33 273 940
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 137 401 045 133 177 190
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KONCERNENS FORANDRING I EGET KAPITAL

Summa
eget kapital ~ Eget kapital
Balanserat hénforligt  hanforligt till

Ovrigt resultat till moder-  innehav utan

tillskjutet inklusive bolagets bestdmmande Totalt eget
Belopp i SEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2016-01-01 11469653 52607 208 167 844 30251916 94 496 622 532829 95029451
Forandring i eget kapital 2016
Arets nettoresultat - - - 10814 364 10 814 364 81548 10895912
Omrakningsdifferenser i eget kapital i dotterforetagen - - 276 278 - 276 278 276 278
Summa fore transaktioner med foretagets aktieagare 11469653 52607 208 444122 41066281 105587 264 614 377 106 201 641
Lamnad utdelning enligt arsstammans beslut - - - -10552071  -10552 071 - -10552 071
Eget Kapital 2016-12-31 11469653 52607 208 444122 30514210 95035193 614 377 95649570
Ingaende eget kapital 2017-01-01 11469653 52607 208 444122 30514210 95035193 614 377 95649 570
Forandring i eget kapital 2017
Arets nettoresultat - - - 10913499 10913499 -66 438 10847 061
Omrakningsdifferenser i eget kapital i dotterforetagen - - -497 506 - -497 506 - -497 506
Summa fore transaktioner med foretagets aktiedgare 11469653 52607 208 -53383 41427708 105451 186 547939 105999 126
Lamnad utdelning enligt arsstammans beslut - - - -10552071  -10552 071 - -10552 071

Eget Kapital 2017-12-31 11469653 52607 208 -53383 30875637 94899115 547939 95447 054
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i SEK Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 15 835 364 14 977 128
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 11 3152042 2632973
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -357 638 1522
Delsumma: 18 629 768 17 611 623
Erhéllen réanta 47 862 99 147
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -548 366 -599 251
Betald inkomstskatt -2 596 811 -1 906 413
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital: 15532 452 15 205 106

Forandringar i rérelsekapital:

Forandring av fordringar -3634 384 -3897 999
Forandring av kortfristiga skulder 2441 698 -2 989 840
Kassaflode fran den lopande verksamheten: 14 339 767 8 317 266

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 11 -4921 818 -3708 202
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar - -80 699
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -480 001
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 327 376 399 204
Kassaflode fran investeringsverksamheten: -4 594 442 -3 869 698

Finansieringsverksamheten

Utdelning -10 552 071 -10 552 071
Nyupptagna langfristiga lan 2 629 050 1823592
Amortering av langfristiga lan -1 489832 -3276 463
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9412 853 -12.004 942
Forandring av likvida medel 332471 -7 557 373
Kursdifferens i likvida medel -174 517 73 855
Likvida medel vid arets borjan 12 082 884 19 566 402
Likvida medel vid arets slut 12 240 838 12 082 884

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital per aktie 1,69 kr 1,66 kr



Precio Fishbone AB ARSREDOVISNING 2017

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Belopp i SEK Not 2017 2016

Nettoomsattning 3 172 702 985 164 204 211

Rorelsens kostnader:

Ovriga externa kostnader 5 -40 260 078 -37 670 976
Personalkostnader 6 -119 459 084 -115 821 629
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 11 -2 723 353 -2 457 694
Summa -162 442 515 -155 950 299
Rorelseresultat 10 260 470 8253912
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 47 597 59 042
Utdelning pa aktier i dotterforetag 7 - 3400 000
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -364 656 -372 752
Summa -317 059 3086 291
Resultat efter finansiella poster 9943411 11 340 203

Bokslutsdispositioner:

Lamnade koncernbidrag 7 -12 884 -9 278
Avsattning till periodiseringsfond -3 569493 -2 580972
Arets avskrivningar utéver plan -87 714 -126 831
Resultat fore skatt 6273 320 8623 122
Skatt pa arets resultat 8 -2 357 390 -1 926 939
Arets resultat 3915930 6 696 183
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets nettoresultat 3915930 6 696 183

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0 0

Summa totalresultat for aret 3915 930 6 696 183
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i SEK) Not 2017-12-31 2016-12-31
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 9 14 100 897 15904 123
Patent, licenser, varumarken m m 10 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 14 100 897 15904 123
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 1337 354 1325 480
Inventarier 11 2471 623 1861 557
Summa materiella anldggningstillgangar 3808977 3187 037
Finansiella tillgangar

Andelar i koncernforetag 13 32331737 30857 307
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 12 480 000 480 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 32811 737 31 337 307
Summa anldggningstillgangar 50 721 611 50 428 467
Omséattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 49 160 202 41 712 422
Fordringar pa koncernforetag 22 1241 058 735453
Aktuell skattefordran - 2462914
Ovriga fordringar 14 377 735 672 524
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 7 102 481 9 132 868
Summa kortfristiga fordringar 57 881 476 54 716 180
Kassa och bank och kortfristiga placeringar 15 3664 834 3679181
Summa omsattningstillgangar 61 546 310 58 395 361
SUMMA TILLGANGAR 112 267 921 108 823 829
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 11 469 653 11 469 653
Summa bundet eget kapital 11 469 653 11 469 653
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 49 493 960 53 349 857
Arets resultat 3915930 6 696 183
Summa fritt eget kapital 53 409 889 60 046 040
Summa eget kapital 64 879 542 71 515 692
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utbver plan 359 594 271 880
Periodiseringsfonder 23 7 753 557 4184 064
Summa obeskattade reserver 8113 151 4 455 944
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder - =
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 17 7261 614 8407 226
Skulder till koncernforetag 22 9 737 284 3627671
Ovriga skulder 17 5481 103 8710291
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 16 795 228 12 107 003
Summa kortfristiga skulder 39 275 228 32 852 192
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 112 267 921 108 823 829
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MODERBOLAGETS FORANDRING I EGET KAPITAL

Balanserat
resultat .
inkl. arets Arets

Belopp i SEK Aktiekapital ~ Overkursfond resultat nettoresultat Summa
Ingdende eget kapital 2016-01-01 11 469 653 8910 000 36 690 269 18 301 660 75371 582
Férandring i eget kapital 2016-12-01 - 2016-12-31:

Omforing 2015 éars resultat - -8 910 000 27 211 660 -18 301 660 0
Arets totalresultat - - 6 696 183 6 696 183
Summa fore transaktioner med féretagets aktieagare 11 469 653 0 63 901 929 6 696 183 82 067 765
Lamnad utdelning enligt drsstimmans beslut - -10 552 072 -10 552 072
Utgdende eget kapital 2016-12-31 11 469 653 0 53 349 857 6 696 183 71 515693
Forandring i eget kapital 2017-12-01 - 2017-12-31:

Omforing 2016 ars resultat 0 6 696 183 -6 696 183 0
Arets totalresultat - - - 3915930 3915930
Summa fore transaktioner med foretagets aktiedgare 11 469 653 0 60 046 040 3915930 75431 622
Lamnad utdelning enligt drsstdammans beslut - 0 -10 552 080 - -10 552 080

Utgdende eget kapital 2017-12-31 11 469 653 0 49 493 960 3915930 64 879 542
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i SEK Not 2017 2016

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 10 260 470 8253912

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 11 2723353 2 457 694
Ovriga poster 0 0
Delsumma: 12983 822 10 711 606
Erhéllen réanta och ovriga finansiella intakter 47 445 59 042
Utdelning fran dotterforetag - 3400 000
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -364 504 -372 752
Betald inkomstskatt -1 917 150 -2 270670
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital: 10 749 613 11 527 227

Férandringar i rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -5122 605 -6 881 129
Férandring av kortfristiga skulder 7927 231 2271 845
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 13 554 239 6917 943

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterforetag 13 -1474 430 -80 698
Investeringar i materiella tillgdngar 11 -1542 077 -1111 146
Investeringar i finansiella tillgangar - -480 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 016 507 -1671 844

Finansieringsverksamheten

Amortering pa langfristiga laneskulder - -2 056 266
Utdelning till aktieagararna -10 552 080 -10 552 080
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 552 080 -12 608 345
Férandring av likvida medel -14 347 -7 362 246
Likvida medel vid arets borjan 3679 181 11 041 427

Likvida medel vid arets slut 3664 833 3679 181
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Noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

1. ALLMAN INFORMATION
Precio Fishbone AB (556347-2926) ar ett systemutvecklingsforetag inom IT-
omradet med sate i Stockholm. Bolagets B-aktie &r listad pa Nasdaqg First North
Premier, Stockholm med kortnamn "Prco”.

Dessa koncernrékenskaper har den 20 april 2018 godkants av bolagets sty-
relse for att framlaggas till aktieagarna vid arsstamman den 15 maj 2018.

2. OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningar fran IFRIC sadana de antagits av EU. Vidare
har rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
utgiven av Radet for finansiell rapportering tillampats.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderforetaget” samt i dvrigt
tillampas RFR 2 Redovisning for juridiska personer i Moderforetaget.

3. FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Grund for rapporternas upprattande
Grunden for vardering av balansrakningarnas tillgdngar och skulder ar de
historiska anskaffningsvarden utom for vissa finansiella instrument som vérderas
till verkligt varde. Med verkligt varde avses det pris som vid véarderingstidpunkten
skulle erhallas vid forsaljning av en tillgdng eller betalas vid overlatelse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan sinsemellan oberoende parter.
Upprattandet av finansiella rapporter enligt IFRS kraver att vissa vésentliga
antaganden gors och att styrelsen och verkstallande direktéren dessutom gor
vissa beddmningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som har signifikant betydelse for presenterat resultat och stélining
aterfinns i not 18, Uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal.
Bedomningar, uppskattningar och antaganden péaverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder,
intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran resultatet
av gjorda uppskattningar och bedémningar vid bokslutsarbetet. Dessa avvikelser
kommer i sa fall att paverka redovisat resultat i framtida perioder och kan ha
saval positiv som negativ paverkan pd kommande rapportperioders resultat.

Inférda nya och dndrade standards inom IFRS

Koncernen och moderforetaget tillampar i denna arsredovisning for fosta gangen
de nya och &ndrade standarder och tolkningsuttalanden som ska tillampas pa
rakenskapsar som inleds 1 januari 2016. Férutom de andringar som ndmns
nedan har dessa inte haft nagon vasentlig paverkan péa koncernens eller moder-
foretagets finansiella rapporter.

Ett antal nya och dndrade IFRS har &nnu inte trétt i kraft och har inte fortids-
tilldmpats vid uppréttande av koncernens och moderforetagets finansiella
rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncernens
finansiella rapporter. Ovriga nya eller &ndrade standarder eller tolkningar som
IASB har publicerat forvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens
eller moderféretagets finansiella rapporter.

Kommande standarder som annu inte tratt i kraft.

Ett antal nya och andrade IFRS har annu inte tratt i kraft och har inte
fortidstillampats vid uppréattande av koncernens och moderforetagets finansiella
rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som potentiellt skulle kunna paverka
innehéllet i koncernens finansiella rapporter. Ovriga nya eller &ndrade standarder
eller tolkningar som IASB har publicerat som framtida IFRS férvantas inte ha
nagon vasentlig péaverkan pa koncernens eller moderforetagets finansiella
rapporter.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder.

Den nya standarden trader i kraft den 1 januari 2018 och ska tillampas retroaktivt.
Den ersétter samtliga standarder och tolkningar som hanterar intakter med en
samlad modell for intdktsredovisning. Standarden bygger pa principen att en
intakt for en vara eller tjanst ska redovisas nar den overforts till kund, d v s nar
kunden erhallit kontroll éver denna. Intéktsredovisningen kan ske over tid eller
vid en tidpunkt och ska utgoras av det belopp som bolaget férvantar sig att bl
ersatt med i utbyte av de levererade varorna eller tjansterna.

Foretaget har analyserat de nya bestammelserna i IFRS 15 mot sina
nuvarande principer for redovisning av rorelsens intakter och konstaterat att det
inte foreligger nagot behov av forandring av nuvarande principer for hur intakter
tas upp i koncernens resultatrakning.

IFRS 16 "Leases”.

Denna standard ersétter IAS 17 fran och med 1 januari 2019. Enligt den nya
standarden ska leasetagare som utgangspunkt redovisa den leasade tillgangen
balansrdkningen och samtidigt redovisa kvarstdende leasingavgifter per

balansdagen som en skuld. Avskrivning och ranta pé tillgdngen redovisas i
resultatrakningen i stallet for till perioden hanférliga leasingavgifter som normalt
redovisas som ovrig extern kostnad. Klassificering av leasing som operationell
kostnad utgar och alla leasingdtaganden redovisas som en finansiell leasing med
tillhérande tillgadngar och skulder.

Koncernen leasar sina fordon med finansiell leasing och redovisar darfor
dessa leasingdtaganden enligt de principer som stadgas i IFRS16. Operationell
leasing forekommer i mycket begransad omfattning och inskrénker sig till enklare
kontorsmaskiner med en totalt arshyra om 183 tkr under 2017.

For hyrda kontorslokaler vid dtta kontor i Sverige samt i Ho Chi Minh City,
Ottawa, Kopenhamn och London fér tillampningen av IFRS 16 effekter pa
koncernbalansrékningen med négot lagre soliditet som foljd. Rorelseresultatet
forbattras i ocksd nagon man eftersom en del av hyran kommer att redovisas
som rantekostnad. Effekterna av inférandet av IFRS 16 kommer att bli sma
pa koncernens resultat- och balansrakningar och kassaflodet kommer inte att
paverkas.

4. SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgdr rap-
porteringsvalutan for moderforetaget och for koncernen. Det innebar foljaktligen
att den finansiella informationen i denna arsredovisning presenteras i svenska
kronor.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
varden som forvédntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat
fran balansdagen. Omséattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av varden som forvéantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
réknat fran balansdagen.

De nedan angivna detaljprinciperna for koncernen och moderféretaget har
tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i denna finansiella
rapports rakningar. Koncernens redovisningsprinciper har ocksa tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterforetag.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som stér under ett bestdimmande inflytande fran
moderféretaget. Bestammande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande
foreligger beaktas egna och potentiellt rostberattigande aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras. Bestammande inflytande kan ocksa
foreligga om bolaget genom avtal med andra aktieagare tillerkanns rétten att
utforma ett foretags strategier samt tillsétta en majoritet av styrelsens ledamoter.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6évertar dess skulder. Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i
anslutning till rorelseférvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvérdet
for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
identifierbara tillgdngar samt overtagna skulder. Anskaffningsvardet for dotter-
foretagsaktierna, respektive rorelsen, utgors av de verkliga vardena per over-
|&telsedagen for tillgdngar, uppkomna eller évertagna skulder och emitterade
eget kapitalinstrument som lamnats som erséattning i utbyte mot de forvarvade
nettotillgangar som &r direkt hanforbara till forvarvet.

De transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till forvérvet kostnadsfors
i den rapportperiod som forvarvet genomfors. Vid rorelseforvarv dar anskaff-
ningsvardet overstiger nettovardet av forvarvade identifierbara tillgdngar och
Overtagna skulder, redovisas skillnaden som goodwill i balansrakningen. Né&r
skillnaden ar negativ redovisas denna som effekt av negativ goodwill direkt i
resultatrakningen i de perioder de uppkommer. De genom forvarvsanalysen
identifierade overvardena fordelas péa tillampbara tillgangsslag och skrivs av
over berdknad nyttjandeperiod. Goodwill och identifierade tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod blir foremal for nedskrivningsprévning arsvis eller
da indikation pa nedskrivningsbehov framkommer.

Obeskattade reserver som redovisas i de enskilda koncernféretagen upp-
delas i koncernens balansrakning i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen
redovisas i fritt eget kapital. Skattedelen redovisas som uppskjuten skatteskuld.

Skatt

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Pa koncern-
och bolagsniva beaktas uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader mellan
tillgangars och skulders redovisade varden och skattemdassiga varden. Beloppen
berdknas med tilldmpning av de skatteregler och skattesatser som ar beslutade
eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatteskulder som bedéms komma
att taxeras for det nérmast liggande inkomstéret redovisas som kortfristig
skuld. Ovriga uppskjutna skatteskulder redovisas som avsattning. Uppskjutna
skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den man det enligt
bolagets beddémning ar sannolikt att det varde vartill skattefordran tas upp
kommer att kunna atervinnas genom avrakning mot framtida vinster.
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Noter

Segmentsrapportering
Segmentinformation ska presenteras utifrdn foretagsledningens perspektiv
och rorelsesegment identifieras darfor utifrdn den interna rapporteringen till
koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare. Hos Precio, liksom hos de
flesta andra foretag, &r verkstallande direktoren foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare. | den interna rapportering som anvénds av verkstéllande
direktoren for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursfordelning
presenteras den finansiella informationen endast for koncernen som en helhet.
Koncernen bestar darfor av ett enda rorelsesegment.

Eftersom koncernen som helhet utgor ett enda rérelsesegment presenterar
bolaget ingen separat segmentsinformation.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen visar arets forandring av likvida medel specificerad pa lopande
verksamhet, investeringsverksamhet samt finansieringsverksamhet. Kassaflodes-
analysen ar uppréattad enligt indirekt metod varvid varje balansposts férandring
under rakenskapsaret prévas med hansyn till dess paverkan pa arets likvida flode.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas som en tillgdng i koncernen enligt IAS
38 om det &r sannolikt att de kan atervinnas under foretagets planeringshorisont
som normalt &r fem ar.

Koncernens och moderforetagets goodwill i respektive balansrakning

Trots att koncernens rorelse foretradesvis bedrivs i moderforetaget redovisar
koncernen och moderforetaget rorelseresultat som skiljer sig frén varandra. |
dotterforetagen redovisas egna intédkter och kostnader men en viktig orsak
till skillnader i resultat mellan moderforetaget och koncernen ligger i att den
finansiella rapporteringen delvis styrs av olika regelverk. For koncernens del
innebar skillnaderna i regelverk att den goodwill som moderforetaget forvéarvade
ar 2005 skrivs av fortlopande i moderforetaget med en nyttjandeperiod om 20
ar. | koncernen sker ingen sddan l6pande avskrivning utan minst en gang arligen
sker en berdkning av vardet pa goodwillposten genom en nedskrivningsprévning.
Om en sadan visar att det redovisade vardet Gverstiger det varde pa rérelsens
tillgangar som framraknas vid nedskrivningsprovningen ska en nedskrivning av
vardet pa goodwill goras i koncernen. | annat fall sker ingen forandring av vardet i
koncernens balansrékning. Den arliga avskrivningen av goodwill i moderforetaget
ar 1 803 tkr. Vid de nedskrivningsprévningar som har gjorts har det framraknade
vardet pa goodwill hittills odverstigit det redovisade vérdet innebarande att
koncernens resultat inte har belastats med ndgon nedskrivning av goodwill.

Eftersom koncernens forvéarv avser konsultforetag dar de huvudsakliga
véardena kan hanforas till kompetens och engagemang hos medarbetarna,
|6sningar och kundrelationer blir 6vervéardet i forvarvskalkylerna klassificerat som
kundvarden och goodwill. Kundvérden fordelas i huvudsak pa kundrelationer
och framtida vinst p& orderstocken vid forvarvstillfallet.

Nyttjandeperioden for varje enskild anldaggningstillgéng faststélls och skrivs
av linjart over nyttjandeperioden. Om nyttjandeperioden fér en immateriell
anlaggningstillgang bedéms som obestambar sker ingen avskrivning. For varu-
marken ar avskrivningstiden 10 &r och for ovriga immateriella tillgéngar gors
individuella bedémningar med en maximal avskrivningstid p& 10 &r. Saledes
anses endast goodwill normalt vara en sadan immateriell anldggningstillgéng
som har en obestambar nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och tillagg for forbattringsutgifter. Avskriv-
ningarna gors systematiskt éver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt
nedanstaende forteckning:

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Inventarier 5ar
Fordon (*) 3ar
Datorer 3-5ar

(*) Fordon innehas i koncernen genom finansiell leasing med en avtalstid om 3
ar. Avskrivning pa fordonen sker med samma belopp som leasegivaren satter
ned sin aterstdende fordran nar inbetalning av leasingavgifter sker.

Intéktsredovisning

Forsélining av tianster pa Iopande rakning

Forsaliningen av tjdnster intéktsfors i den period nar tjansterna ar utférda. In-
tjianade men annu ej fakturerade arbeten per balansdagen redovisas som upp-
lupna intakter.

Forsélining av projekt till delvis eller helt fast pris

Vardering av pagaende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. Detta
innebér att i balansrakningen beaktas och varderas upparbetade intékter dven
om fakturering inte skett. | balansrédkningen har pagéende ej fakturerade uppdrag
pa lopande rékning vérderats till utfaktureringspris av utfort arbete efter avdrag

for eventuella forlustrisker och forskottsbetalningar. Vid berakning av upparbetad
vinst for pdgdende uppdrag till fast pris har fardigstéllandegraden berdknats som
nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade utgifterna
for att fullgéra uppdraget och efter avdrag for eventuella forlustrisker och
forskottsbetalningar. Pagdende projekt redovisas i balansrakningen under upp-
lupna intakter.

Férsélining av paketerade I6sningar

Ett projekt som baseras pa en paketerad losning utgors intdktsmassigt av
installation av systemet hos kund och konsultarbete med anpassningar till kund-
specifika krav och 6nskemal. Normalt utfors kundanpassningarna pé lopande
rakning. Systemleveransen intaktfors nar den &r installerad och kunden far till-
gang till den. Nedlagda timmar for kundanpassning intaktsfors i den period de
har utforts.

Licensintékter
Intakter fran forsaljning av egna licenser periodernas i enlighet med den aktuella
Overenskommelsens ekonomiska innebord.

Rénteintékter

Rénteintakter redovisas under den period de intjanats. Inkomster fran utdelning
pa andelar i koncernforetag redovisas i det mottagande bolaget vid den tidpunkt
utdelningen har influtit.

Valuta

Mer an 90 % av all fakturering sker i svenska kronor som ar funktionell valuta.
Ovrig del av fakturering sker foretradesvis i USD och GBP. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell och finansiell leasing. Leasingavtal
klassificeras som finansiella om de ekonomiska riskerna och férmanerna
som forknippade med objektet i allt vasentligt hanfor sig till leasetagaren. Det
innebar att koncernen tillsammans med sina materiella tillgangar i koncern-
balansrakningen redovisar tillgdngar som omfattas av finansiella leasingavtal.
Vid ingdende av ett finansiellt leasingavtal redovisas forpliktelsen att betala
leasingavgifter som en finansiell skuld, fordelad p& en kortfristig och en
langfristig del beroende pa leasingavgifternas forfallotidpunkt. Avskrivningar
sker enligt leasegivarens rapportering som normalt innebar att fordonet skrivs
av med samma belopp som leasegivarens fordran satts ned med anledning av
inbetalda leasingavgifter. Betalda leasingavgifter redovisas som rantekostnad
och amortering av finansiell skuld.

Avgifter for operationell leasing resultatfors I6pande i sin helhet i den period
de avser. Sedan 2013 har operationell leasing avvecklats med undantag fér om
det ar uppenbart att en sadan ar mest fordelaktigt ur ekonomisk eller praktisk
synvinkel. Koncernens fordon kommer dock aven fortsattningsvis att vara
leasade med finansiell leasing och redovisas pa satt som har beskrivits.

Finansiella instrument och vardepappersinnehav

De finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kassa och
bank, kortfristiga placeringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, leverantors-
skulder, 6vriga kortfristiga och ¢vriga langfristiga skulder.

Kundfordringar

Kundfordringarnas |6ptid ar kort varfor de redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Reservering for kundforlust gérs nar det finns objektiv grund att
anta att koncernen helt eller delvis inte kommer att erhalla forfallet belopp.

Likvida medel
| likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden. Tillgodohavanden under
kassa och bank redovisas till nominella belopp.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulders forvantade l6ptid &r kort, varfor skulden redovisas till nomi-
nellt belopp utan diskontering.

Ersattningar till anstallda

Principer for Kortfristiga ersattningar till anstallda.
Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom 16n, sociala avgifter mm redovisas
som en kostnad i takt med att de intjanas.

Pensionsférplikelser

Koncernen har avgiftsbaserade pensionsplaner for samtliga anstallda dar kon-
cernen betalar faststéllda premier till ett pensionsinstitut. Darmed har koncernen
inga rattsliga eller informella forpliktelser att erlagga ytterligare premier om
forsakringsgivaren inte har tillrdckliga medel for att fullgéra sina ataganden
enligt utstallda forsakringsavtal. Betalda pensionspremier kostnadsfors som
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personalkostnad i den period de betalas. Forskottsbetalade premier redovisas
som en forutbetald kostnad som belastar resultatet i den period som de avser.

Erséttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppségning betalas nar en anstélining avslutas genom en
Overenskommelse med den anstéllde. Koncernen redovisar kostnader for
uppsagningsforméner i de fall koncernen har lanserat en plan att avsluta
anstéliningen for nuvarande anstéllda och saknar mojlighet att aterta planen
eller dar koncernen &r bunden av en 6verenskommelse med den anstéallde om
att anstaliningen ska avslutas.

Vinstandels- och bonusplaner

Bonusersattningar till ledande befattningshavare ar inkluderad i de ersattningar
som redovisas i not 6. Koncernen tillampar dessutom en kollektiv bonus som
utfaller beroende pé koncernens operativa resultat. Den anstélldes del bestdms
av arbetad tid under aret.

Aktierelaterade ersattningar till anstéllda

IFRS 2 tillampas for aktiebaserade optionsprogram till anstéllda och koncernen
redovisar personalkostnader motsvarande optionernas verkliga varde vid tid-
punkten for tilldelningen av optioner. Optionernas verkliga vérde beréknades
med Black och Scholes modell fér optionsprissattning.

Personalkostnaden redovisas under intjgnandeperioden dvs den period
da de anstéllda har skyldighet att uppfylla intjanandevillkoren. N&r optionerna
utnyttjas sker betalning av sociala avgifter baserat pa vardet for den anstéllde,
dvs skillnaden mellan teckningskurs och marknadspris. Fram till teckning gors
avsattning for berdknade sociala avgifter i koncernens balansrakning. Pa balans-
dagen den 31 december 2017 fanns inga utestdende optionsprogram.

Avsattningar
Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelse
eller om sannolikheten for ett utflode av resurser for att reglera ett atagande &r
storre 4n motsatsen.

Omstruktureringskostnader innefattar kostnader for avgangsvederlag kost-
nader for uppsagning av lokaler, leasingavtal och andra typer av dtaganden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalyserna for koncernen och moderbolaget har uppréttats i enligt
indirekt metod. Koncernens kassaflodesanalys foljer bestammelserna i IAS 7
"Rapport om kassafléden”.

Resultat per aktie
Resultat per aktie rdknas enligt formeln Resultat efter skatt/Genomsnitt antal
utestdende aktier under rékenskapsaret.

Moderbolaget

Moderforetaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid upp-
rattande av sina finansiella rapporter.

Arsredovisningen i moderforetaget ska i den omfattning det ar mojligt upp-
rattas enligt av EU och IFRS godkanda uttalanden och rekommendationer inom
ramen for vad &rsredovisningslagen medger.

RFR 2 anger vilka undantag och tillagg som ar aktuella. | Precios fall ar
det i fyra fall som principerna innebér skillnader mellan koncernen och moder-
foretagets redovisning:

a) | moderforetaget redovisas aktier i dotterbolag till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Obeskattade reserver
redovisas brutto utan uppdelning i uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

c

Skillnader i IFRS regelverk och arsredovisningslagen gor att goodwillpostens
storlek pa koncern- respektive bolagsniva avsevart skiljer sig at. Den goodwill
som finns i moderforetaget maste skrivas av oavsett resultatet av den proévning
av postens varde som sker for koncernens balansrékning

c) | moderforetaget resultatfors avgifter for finansiell leasing I16pande linjart i sin
helhet i den period de avser.

d) | moderforetaget och dotterforetag férekommer avsattning till obeskattade
reserver som syftar till att skjuta upp beskattningen av intjanade vinstmedel.
Vid beslut om hur stor del av utrymmet for sddana dispositioner som ska
tas i ansprak gors en avvagning mellan 6nskemalet om att kunna redovisa
utdelningsbara vinstmedel och den likviditetsférdel som kommer av att skjuta
upp beskattningen av bolagens vinstmedel.

NOT 2 Aktiekapital

Koncernen och Moderholaget Antal aktier Kvotvdrde  Aktiekapital

Ingdende varde 2016-01-01 9175722 1,25 11469 653

Utgdende vérde 2016-12-31 9175722 1,25 11469653
Ingéende vérde 2017-01-01 9175722 1,25 11469653
Forandring 2017 0 1,25 0
Utgaende vérde 2017-12-31 9175722 1,25 11469653
Fordelning aktieslag:
Serie A 10 roster 20000 1,25 25000
Serie B 1 rost 9155722 1,25 11444 653
Summa 9175722 1,25 11469 653
NOT 3 Nettoomsattning per kundgrupp

Nettoomséttning visas for de fem storsta kundgrupperna.
Koncernen (Belopp i tkr) 2017 2016

Offentlig sektor 97 169 46%

Industri 28 628 14% 29 441 14%
Tiansteforetag 3625 16% 0611 15%
Ideella organisationer 18225 9% 22347 ....... 11%
Bygg och fastigheter 14555 7% ............. 12704 ....... 6%
P e 3% ................ 17005 ......... 3%
Summa bruttoomsattning 207710  100% 205054  100%
Kostnader for underkonsulter -9487 -13 875

Summa nettoomséttning 198 223 191178

Nettoomséttning visas for de fem storsta kundgrupperna.

Moderbolaget (Belopp i tkr) 2017 2016
Offentlig sektor 93 553 52% 90279 51%
Industri 18 075 10% 18759 11%

31184 17%

18225  10%

Tjansteforetag

Ideella organisationer

Bygg och fastigheter 9482 5% 9926 6%
o e 6% .................. g 293 .......... 5%
Delsumma 180638  100% 177084 99%
Forséljning till egna dotterforetag 885 0% 996 1%
Summa bruttoomséttning 181523 100% 178080 100%
Kostnader fér underkonsulter -8820 -13 875

Summa nettoomsattning 172703 164 204

NOT 4 Inkop och foérsaljning inom koncernen

Tre av dotterforetagen utfor tjanster ar moderbolaget i fraga om produktion fér koncerens upp-
dragsgivare. Ett av dotterforetagen dessutom utfort marknadsforings- och forsaljningstjanster at
moderbolaget. Moderbolaget har tillhandahallit administrativa tjanster at ett av sina dotterforetag
i Sverige samt utfort vissa tjénster i fraga om produktion for koncerens uppdragsgivare. | mindre
omfattning har fakturering for gjorda utlagg gjorts fran moderbolaget till dotterféretag. Inkép och
forséljning av tjanster mellan moderbolaget och dotterforetagen fordelar sig sélunda:

2017 2016
Moderbolagets kip av tjanster fran dotterforetag (tKr) 13006 10784

Moderbolagets forséljning av tjanster till dotterforetag (tKr) 885 996
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Noter

NOT 5 Ovriga externa kostnader

NOT 6 Anstallda, styrelse, ledning och
narstaendetransaktioner

Koncernen (Belopp i tkr) 2017 2016
Direkta kostnader: Koncernen
leenser 2663 2470 | Medelantal anstélda (belopp i thr) 2017 2016
Resor och andra direkta kostnader 2666 2476 Kvinnor
Summa direkta kostnader 5329 4945 Man
Summa 207
Indirekta kostnader:
Lokaler och utrustning 9495 9344 Styrelseledaméter
Resor och bilkostnader 3938 3441 | Minor oo o
Marknadsforingoch PR 3705 3034 Man 4 4
Tele och kommunikationskostnader mm 2005 2125 Summa J 5
Forvaltningskostnader 2270 ............ 1790 . Ledande befattningshavare
IT drift och dvriga externa tjanster 4009 5520 Kvinnor 3 3
Summa indirekta kostnader 25622 25254 wan M T
Summa dvriga externa kostnader 30951 30199 Summa 14 13
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2017 2016 Léner och andra erséttningar
Direkta kostnader: Loner och ersattningar 95024 92631
Tianster frén koncernbolag 13006 10784 | Pensionskostnader 10180 10582
Clicenser 2663 2470 | Sociala kostnader Cs0%2 30710
Resor och andra direl'(‘t“a“kostnader """ 2462 2373 Summa 136 296 133 923
Summa direkta kostnader 18 131 15626 .
Arvoden till styrelsen pa bokféringsmassig grund:
Indirekta kostnader: Bengt-Ake Algevik (styrelsens ordférande)
m!_‘t's‘l'«‘g‘leroch ““”s‘"i"? ,,,,,,,,,, 7359 7156 . Katarina f\kerméﬁ”(iédamot) """
_ Resor och bikostnader .. A8 BTS2 Kelisandin (edamot ()
Marknadsforing och PR .. L33 3388 1 ClesRuthberg (ledamot)

. Tele och kommunikationskostnader mm VA8 IB0 T patiksalen (edamo) T 100
“ft'j‘rx‘altningskostnade“r ,,,,,,,,,, 1692 1360 . Summa styrelse 500 500
IT drift och dvriga externa tjanster 3504 5008 Ersattningar for nagra dvriga tjanster i ovrigt fran styrelsens ledaméter har inte lamnats med
Summa indirekta kostnader 22129 22 044 undantag for vad som redovisas rérande ledamoten Kjell Sandin nedan.

Summa dvriga externa kostnader 40 260 37671

| rérelsekostnaderna ingar revisionskostnader enligt féljande:

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, delarsrapporter, lopande
redovisning, intern kontroll samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning.
Dessutom avses med revisionsuppdrag motsvarande granskning i dotterforetagen och
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid genomfdrandet av revisors
granskningsuppgifter. Annan radgivning och bitrade hanfors till dvrigt arvode.

Koncernen (Belopp i tkr) 2017 2016

Arvode till EY

Ovriga revisionsbolag

Revisionsuppdrag - -

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -

Skatteradgivning - R

(vriga tjanste - -

Summa 0 0

Léner och anstéllningsfarmaner till verkstéllande direktdren och Gvriga ledande
befattningshavare

Christer Johansson (verkstallande direktéren) 1016 1023

Ovriga ledande Béfé;{tningshavare (13 res';‘)'é'ktive 12) 11429 10834 .

Summa 12445 11857

(*)Kjell Sandin:

Arvode som styrelseledamot - -
Lonoch formaner som tiansteman (50%) ;. 300

Total erséttning 373 300

Pensionsavséttning har inte gjorts 2017 men under 2016 enligt bolagets pensionsplan. Enligt
Precios ersattningshestammelser erhéller inte ledamot som samtidigt tjanstgor i bolaget nagot
styrelsearvode.

Moderbolaget

Medelantal anstéllda (belopp i tkr) 2017 2016
Kvinnor 32 38
Summa 144 143
Styrelseledamdter

Kvinnor 1 1

Summa 5 5
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Ledande befattningshavare (inklusive VD)

Kvinnor 3 3
Man 8 8
Summa 11 11

Ldner och andra ersattningar

Loner och ersattningar 76702 74 301

Pensionskostnader Tsa0 a8
Sociala kostnader 25917 25088
Summa 110890 107 667

Koncernens anstallda erhaller pensionsavsattning enligt avgiftshestdmda planer. Bestammelser
och principer for avsattningen till den anstalldas pension regleras i en sdrskild pensionsplan.

Verkstéllande direktoren erhaller fast manadslon och rérlig I6n relaterad till koncernens for-
saljningsutveckling och resultat efter finansiella poster. Pension utgar enligt koncernens
pensionsbestammelser som omfattar samtliga arbetstagare. Ovriga formaner utgérs av fri bil och
motionshidrag. Uppsagningstiden for VD:s anstéllningsavtal ar fran bolagets sida 12 manader och
fran VD:s sida 3 manader. Under uppsagningstiden utgar den fasta lénen och pensionsavsattning
oavsett vem som sagt upp anstallningsavtalet. Den rorliga l6nen utgar fram till ndrmast liggande
halvars- eller &rsskifte om bolaget har sagt upp anstallningsavtalet. Vid uppsagning frén VD:s
sida utgar den rorliga I6nen under den tid som VD tjanstgor i foretaget.

NOT 7 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen (Belopp i tkr)
Rénteintékter

: Valutakursdifferenser

-483
Finansiellt netto -501 -500
Moderholaget (Belopp i tkr) 2017 2016
Rénteintékter 47 59
Utdelning frén koncernbolag () | 0 ............... 3 400
s e
Valutakursdifferenser o 364 ................ 371
Finansiellt netto -317 3086
(*) Aktieutdelningarna har erhallits fran dotterforetaget Precio Fishbone Systems AB
Lamnade koncernbidrag fran moderbolaget till: (tkr) 2017 2016
Forum SQL Svenska AB 1 2
Precio Industrial Consultng A8 1 .................... 2
broci T Shategias R :
Summa 3 9

NOT 8 Skatter

Koncernen (Belopp i tkr) 2017 2016
Aktuell skatt -3376 -2679
Uppskjuten skatt -1112 -902
Summa -4 488 -3 581
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2017 2016
Aktuell skatt -2357 -1927
Uppskjuten skatt - -
Summa -2 357 -1927
Avstimning mellan resultat fire skatt och skattekostnad:
Koncernen (Belopp i tkr) 2017 2016
Resultat fore skatt 15335 14 477

Effekter av andra skattesatser for utldndska dotterforetag 115 110
o pagrund s
Ej avdragsgilla kostnader -1016 -496
Ejskattepllktlgamtakter ......................................................................... [ y
e pgaandnngarfranforegaendear ................................................. e
Overforing av skatt till underskottsavdrag <15
Ovngt ................................................................................................ e S
Skatt enligt resultatrdkningen -4 488 -3 581
Verklig skattesats 29,3% 24.7%
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2017 2016

Resultat fore skatt

Skatt pa grund av:

Ej avdragsgilla kostnader -974 -778
EJskattelektlgamtakter ......................................................................... . oS
Ovngt ................................................................................................ 3 2

Skatt enligt resultatrakningen -2357 -1927

Langfristiga skulder for uppskjutna skatter (Belopp i tkr) 2017 2016

Obeskattade reserver i koncernens svenska bolag 13236 8396

k‘skattesats

W.Lé’ngfh"‘stig skuld for uppska'/‘z;en é)ratt

Specifikation till obeskattade reserver (Belopp i tkr)

Koncernen

‘inkomstér 2(')‘1“5
inkomstar 2016

5032
13236 8396

Summa

Koncernens obeskattade reserver ingér i posterna eget kapital med 78% och uppskjuten skatte-
skuld med 22% och sarredovisas séledes inte koncerens balansrakning.

Moderholaget
“‘A'c‘l'(‘umulerade a;);l;rivningar utégér plan 360 ................ 272
Periodiseringsfond inkomstar 205 1603 1603
..‘ﬁe‘ﬁodiseringsfo'r‘]'d“inkomstér 2016 """"""""""""" 2581 .............. 2 581
Periodiseringsfond inkomstar 2017 3569 -
Summa 8113 4456
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Noter

NOT 9 Goodwill

Koncernen (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31
aende ffningsva

Arets investeringar - -

Utgéende ack. anskaffningsvéarde 50 347 50 347
Ingéende nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar - -
Utgaende nedskrivningar 0 0
Redovisat vérde 50347 50 347
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 43 641 43 641
Arets investeringar - -
Utgéende ack. anskaffningsvarde 43 641 43 641
Ingéende avskrivningar -27731 -25934
Arets avskrivningar -1803 -1803
Utgéende avskrivningar -29540 -211737
Redovisat vérde 14 101 15904

Provning av nedskrivningshehov av Goodwill

Tillampningen av IFRS regleverk innebar att koncernen inte gér lopande avskrivningar pa
tillgangsposten goodwill i balansrakningen. Vid uppréittande av moderbolagets och koncernens
bokslut fér 2017 har provats om det foreligger ndgot nedskrivningsbehov. Ett sadant
nedskrivningbehov kan aktualiseras av att omvarldsforutsattningarna for en kassagenererande
forvarvad enhet har forsdmrats som forsvérar avsattningen av enhetens produkter eller tjanster.
Interna omstruktureringar eller nedldggningar och minskningar av enhetens kommerseilla
verksamhet kan forandra forutsattningarna for dess forvantade framtida resultat och
kassafloden som leder till bestdende nedgang virdet pa den goodwill som uppkommit vid
forvarvet av enheten.

| Precio Fishbone bedrivs konsultrorelsen foretradesvis i moderbolaget och dotterféretagen
fungerar mer som verkstallighetsorgan for moderbolaget. Integrationen och tjansteutbytet
mellan koncernens legala enheter och regionala kontor ar omfattande varfér en provning av
vardet pa koncernens goodwill sker fér hela konsultrorelsen.

En berdkning av framtida kassafléden har gjorts baserat pé affarsplaner fram till 2022 samt
darmed forvantad omsattningsutveckling, rorelsekostnader, investeringar och avskrivningar,
rorelsekapital och holagsskatter. De framrakande kassaflédena har diskonterats till nuvarde
varvide foljande rantesatser fore skatt har tillimpats:

Eget kapitafinansiering: 13,74% (9,46%)

Genomsnitt baserat pa nuvarande kapitalstruktur: 10,88% (7,23%)

Prognosperioden utgérs av &r 2018-2022 och féljande antaganden har gjorts utgé"ende fran
utfallet for 2017, omsattningstillvaxt/ar 5,0%, samt for aren 2022 efter 1,0%. Okning av
rérelsekostnaderna/ar, 5,0% innebarande oférandrad rérelsemaginal.

Styrelsen och verkstallande direktren bedomer att rimligt méjliga forandringar i de berdkningar
av utecklingen under prognosperioden som tillimpats inte far s& omfattande effekter for
atervinningsvardet pa goodwillposten att detta varde skulle komma att understiga det
redovisade vérdet i koncernens balansrakning.

Provningen har utfallit s& att det inte fireligger ndgot nedskrviningsbehov av goodwillposten
samt att atervinningsvérdet med betryggande marginal dverstiger det redovisade vardet.

NOT 10 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

(Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar bestar av forvarvat varumarke, varukannetecken
och programvaror.

Koncernen (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 9664 9664
Arets investeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 9664 9664
Ingaende ackumulerade avskrivningar -5 836 -5 395
Arets avskrivningar enligt plan -442 -441
Utgaende av- och nedskrivningar -6278 -5836
Redovisat vérde 3386 3828
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5248 5248
Arets investeringar - -
Utgaende anskaffningsvarde 5248 5248
de avskri -5248

gaende avskrivningar

Redovisat vérde 0 0

NOT 11 Materiella anlaggningstillgangar

Farbattringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2431 2170
Aretsmvesterlngar 169 261
Vaxe Ikursdlfferense r .................................................................. S -
Utgdende anskaffningsvarde 2601 2431
Ingaende ackumulerade avskrivningar -988 -818
Aretsavskrlvnmg ar enllgtplan ............................................... 153 ............................ 16 6 i
Vaxe Ikursdlfferense r .............................................................. 11 ................................ 4 "
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1152 -988
Redovisat vérde 1448 1443
Moderholaget (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31

aend ard

skaffni

rets investeringar

2001 1923

Utgaende anskaffningsvérde 2115 2001
Ingdende ackumulerade avskrivningar -675 -575
Arets avskrivningar enligt plan -103 -100
Utgaende ackumulerade avskrivningar -178 -675
Redovisat varde 1337 1325
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Inventarier och fordon 2017-12-31 Verk- Kapital- Rostrétts- Antal Redovisat ~ Netto- Arets
Bolag samhet Orgnr andel andel  andelar varde tillgdngar resultat
Koncernen (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31 Forum SQL Svenska AB a  556258-5629  100%  100% 8500 1100 1098 0

Ingéende anskaffningsvérde 11249 8784 9053 908

Arets investeringar 4752 3447 41102300529

Arets forsaljningar -530 -993 d  556548-3640 100%  100% 29400 30729 7530 3073
.Nil‘:a';(‘eul'k'uﬁr‘s'a‘ifferenser ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 85 .................................... 11 I 8 o o .

Utgaende anskaffningsvarde 15386 11249 d  CVR38742280  85%  85% 42500 9 721 -106

32332 12841 2871

de ackumulerade avskrivningar

o
1=y
>
=
>
=
~
)
=
o

io Industrial Consulting AB

Precio IT Strategi AB c 556527-2910 100 b

Vaxelkursdifferenser 57 -4 Summa 381 412 0

Utgdende ackumulerade avskrivningar -7470 -5246

Redovisat virde 7916 6003 2016-12-31 Verk- Kapital- Rostratts-  Antal Redovisat — Netto-  Arets
Bolag samhet Org nr andel andel  andelar varde tillgdngar  resultat
Forum SQL Svenska AB a  556258-5629  100%  100% 8500 1100 1098 0

Sammandrag Gver avskrivningar enligt plan: Preco kU b ooases Mo wooe LoboBm

Precio Vietnam Ltd ¢ 41102300529  85% 85% 850 277 4454 418

Koncernen (Belopp i tkr) 2017 2016 | e L1 v
Precio Fishbone Systems AB d  556548-3640 100%  100% 29400 29481 4292 2557
Goodwill (se not 9) - -

,,,,,,,,,, . 30857 10067 3047

Ovriga immateriella anlaggningstillgingar 442 442

Forbattringsutgifter 4 annans fastighet 153 166

Inventarier och fordon 2 558 2025 .

Summa 3152 2633

Moderbolaget (Belopp i tkr) 2017 2016 a = Vilande bolag
Coowil o 1805 e o Produtonsbaa mtkundr e ancernintan

('jvriga immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 d = Bolag med fullt erbjudande till marknaden och egen produktion
“F(.i‘r'b'éttringsutgifter [')”éﬁénnans fastighetw ............. 103 ............................. 100
" Inventarier och fordon I s 554

Summa 2723 2458

NOT 14 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 52 453 45948
NOT 12 Finansiella anldggningstillgangar Ouriga fordringar T VB 1577
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter (a) 7916 10 380
Koncernen och Moderholaget (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31 Summa 61492 57 905
[ngéende 'e‘lnskaffningsvé'r‘de [ 480 0 (a) Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Arets investeringar 0 480 Upplupna intakter 3229
Utgdende anskaffningsvarde 480 480 Fﬁrutﬁetalda hyror h Crmmmmmmmmmm—— 1691
Redovisat virde 480 480 Forutbetald leasing a9
Redovisat varde avser depositioner avseende lokalhyreskontrakt. 0vrigé poster i i 2747
Summa 7916 10380
Moderholaget (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 49160 41712
NOT 13 Andelar i koncernféretag Ovriga fordringar 5 e 38 ks
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter (a) 7102 9133

Ett bolag konsolideras nar ett bestammande inflytande dver detta bolag kan konstateras.Som
kriterier for nar ett bestimmande inflytande anses foreligga tillampas dem som aterfinns i Summa 56 640 51518
IFRS 10 dvs rétt att styra verksamheten pa ett satt som kan paverka méjligheten till avkast-

ning samt ratt till rorlig avkastning. (a) Farutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna intakter 3019 5678

Moderholaget (Belopp i thn) 2017-12-31 2016-12-31 Forutbetalda hyror S 133 1286
Ingdende anskaffningsvarde 30857 30777 Forutbetald leasing S T g
Arets investeringéu 1475 81 Ovrigé poster i o 297 1789

Utgaende anskaffningsvérde 32332 30 857 Summa 7102 9133
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Noter

Farfallostruktur pa kundfordringar:

(a) Ovriga skulder
Koncernen (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31 Skatter och avgifter 9442 7619
Ej forfalina 48757 42047 Laneskulder i . T e
Férfaller efter mindre &n en manad 3485 1897 (")wig{m ) commmmm oo 4
Forfaller inom 1-2 manader 19 62 Summa 9442 10 560
Forfaller efter mer 4n 2 manader 192 1941 . o
(b) Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa 52453 45948
Personalrelaterade upplupna kostnader 11584 10 340
Férutbetalda intékter 5409 2685
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31 P . R
Ovriga upplupna kostnader 1117 896
Ej forfallna 47079 39403
. s Summa 18110 13920
Mindre &n en méanad 1901 352
1-2 manader 19
Mer &n 2 manader 161 Moderbolaget (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Summa 49 160 41712 Leverantorsskulder 7262 8407
Ovriga skulder (a) 5481 8710
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (b) 16 795 12 107
Summa 29538 29225
NOT 15 Kassa och bank
(a) Ovriga skulder
Koncernen (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31 Skatter och avgifter 5481 6614
Kassa och banktillgodohavanden 12 241 12083 Laneskuld ) T ST e
Summa 2l 12083 (')vrigf“ . s G -
Outnyttjade kreditfaciliteter 3000 3000 Summa 5481 8710
Moderholaget (Belopp i tk) 2017-12-31 2016-12-31 (b) Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Kassa och banktillgodohavanden 3665 3679 Personalrelaterade upplupna kostnader 11377 I
Summa 3665 3679 Iioruttzg‘talda mtakterﬂ
Outnyttjade kreditfaciliteter 3000 3000 Ouriga upplupna kostnader
Summa 16 795 12 107
NOT 16 Ovriga langfristiga skulder NOT 18 Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar om 5 000 tkr har lamnats som sékerhet for checkrakningskredit med
Koncernen (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31 limit 3 000 tkr.
Langfristiga leasingitaganden (*) 3546 2407 Nagra eventuellforpliktelser finns inte i koncernen.
Reverslénw . s e 2056
Omklassificering av reverslan till kortfristig skuld - -2 056
Summa 3546 2407 NOT 19 Finansiell riskhantering/finansiella instument
(*) Redovisade enligt IAS 17 For att begransa de finansiella riskerna finns en finanspolicy som faststallts av bolagets styrelse.
) VD ansvarar for att beslutad policy efterlevs och ekonomichefen har det operativa ansvaret for
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31 hanteringen av de finansiella riskerna. Tillgénglig likviditet forvaltas av ekonomichefen. Finns
Reverslan R 2056 overlikviditet placeras denna kortfristigt i likvida finansiella instrument i svenska kronor nar
- e sadana finns att tillga med battre ranta &n vad likvidkonton i bank erbjuder. Dessa finansiella
Omklassificering av reverslan till kortfristig skuld - -2 056 instrument ar normalt fastrantekonton i svensk bank.
Summa 0 0
Valutarisker
| Precio Fishbone finns begransade valutarisker dé faktureringen av forsaljningsintékterna under
2017 till cirka 95 % skett i svenska kronor som ocksa ar den funktionella valutan. Koncernen ser
en utveckling mot dkade intakter frén uppdragsgivare utanfor Sverige varfor vi férvantar oss att
andelen intékter i andra valutor 4n SEK inom négot ar kommer att vara i storleksordningen 10 %.
- Etableringen av rorelse i Vietnam och representationskontor i Storbritannien och Canada
NOT 17 Leverantorsskulder och andra skulder har medfort att en del av foretagets rérelsekostnader finns i USD eller i den nationella valutan
i Vietnam VND samt i GBP. Rorelsekostnadernas andel som betalas i USD, VND och GBP av
Koncernen (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31 moderbolagets och koncernens rorelsekostnader ar emellertid begransad till cirka 5 %. Koncer-
Leverantdrsskulder 7944 8793 nen forutser att denna andel kommer att vara stabil under kommande &r.
Ovriga skulder (a) 9442 10560 | Kreditrisker o _ N ,
- B Den kreditrisk som féreligger finns i kundfordringar. Uppféljning av kundfordringar sker Iopande med
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (b) 18110 13920 kontroll av forfallna kundfordringar, vidtagna atgarder och beddmda kreditrisker. De kreditforluster
Summa 35496 33274 koncernen haft sedan moderbolagets rérelse etablerades &r 2001 har varit forsumbara. Ytterligare

information betraffande forfallostrukturen pa koncernens kundfordringar finns i not 14.
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Likviditetsrisker

Likviditetsrisk innebar for koncernen att medelsinflode frén uppdragivare inte matchar utflodet
till anstéllda, leverantorer samt stat och kommun. Denna risk ar begransad i Precio Fishbone
bland annat pa grund av uppdragsgivarnas karaktér av palitliga betalare och tillgang pa likvida
medel eller outnyttjade kreditloften.

Ranterisker

Koncernens exponering for rantor begransar sig till forandringar av rantor i leasingataganden.
Réntekostnaderna har under 2017 endast uppgatt till 52 tkr och vardet av utgéende 4taganden
uppgar till 4 746 tkr. Mer information rorande leasing och hyror finns i not 21.

NOT 20 Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter gors uppskattningar
och antaganden om framtiden. Dess utvérderas fortlipande baserat pa intraffade handelser och
i ovrigt historisk erfarenhet samt forvantade framtida handelser som kan anses rimliga under
radande forhallanden. De tva faktorer av finansiell natur som i hogra grad ar féremal for upp-
skattningar och bedomningar &r periodiseringen av intékter av utfort arbete samt vérderingen
av koncernens goodwill.

Intéktsredovisning

Koncernen tillimpar som princip successiv vinstavrakning innebarande att uppbetningsgrad pa
balansdagen i fastprisprojekt resultatfors. Da maste en bedomning goras om eventuella risker
som foreligger i uppdragen. En bedomning och avsattning for de ekonomiska effekterna av ett
eventuellt tidsoverdrag maste goras. Dessa uppskattningar 4r alltid forenade med en grad av
osakerhet vilken varierar mellan uppdragen. Vid utgangen av 2017 var behovet av bedomningar i
detta avseende marginell eftersom andelen fastprisprojekt var mycket liten.

Vérdering av goodwill

Koncernens goodwill provas minst en gang per med avseende pa eventuellt nedskrivningshe-
hov. Den prévning som gjordes pa balansdagen den 31 december 2017 finns beskriven i not 9
Goodwill. Det framraknade vardet pa den kassagenererande enhet som gett upphov till goodwill-
posten i koncernbalansrakningen &r starkt avhangig av vilka antaganden om framtiden i fraga
om forséljningsutveckling och marginaler som VD och styrelsen gor. Skulle en nedskrivning av
vardet pa goodwill bli nddvandig paverkar nedskrivningsbeloppet det redovisade arsresultatet
och koncernens egna kapital daremot &r en nedskrivning inte kassaflodespaverkande.

NOT 21 Leasing

Kvarstaende finansiella och operationella leasingkostnader forfaller enligt nedan:

NOT 22 Fordringar pa och skulder till koncernféretag

Moderbolaget
Avser avrakningsfordringar till foljande dotterforetag:

(Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Precio Fishbone Systems AB - 735
e S
Summa 1241 735

Avser avrakningsskulder till foljande dotterforetag:

(Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Precio IT Strategi och Affarsprocesser AB 332 529
B Setoms o e
S e
PrecioVietnam Ltd % T
R e
* Precio Industrial Consulting A8~~~ o m s
Summa 9737 3628

NOT 23 Resultat per aktie
Arets resultat i koncernen hénfarlig till moderbolagets aktiedgare

2017 2016
Arets nettoresultat 10 847 061 10 895912
Genomsnittligt antal aktier 9175722 9175722
Antal aktier pa balansdagen 9175722 9175722
Resultat per aktie 1,18 kr 1,19 kr

NOT 24 Forslag till disposition av vinstmedel i

moderbolaget
Koncernen (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31 g
Forfaller till betalning inom ett ar 1200 840 2017-12-31 2016-12-31
Forfaller till betalning mellan ett och fem ar 3546 2407 Till arsstammans forfogande star foljande fria medel:
Summa 4746 3247 anserad vinst 49
Arets vinst 391593 3
Moderholaget (Belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31 Summa 53409 889 60 046 040
Forfaller till betalning inom ett ar 1200 840
Firfaller till betalning mellan ett och fem &r 3546 2407 Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
de fria medlen disponeras enligt foljande:
Summa 4745 3247 444444444 P P
Balanserat resultat 42399 023 49493 960
Ataganden som strécker sig langre an fem &r finns inte i moderbolaget eller koncernen. Utdelas till aktiedgarna 1:15 kronor per aktie 11010 866 10552 080
Redovisade kostnader for leasing av fordon och hyra av kontorsmaksiner samt lokalhyror har Summa 53409 889 60 046 040

for koncernen och moderbolaget uppgatt till:

Koncernen (Belopp i tkr) 2017 2016
Leasing av fordon 2528 1813
" Hyra av kontorsmaskiner O m
Summa 9870 6722
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2017 2016
Leasing av fordon 2255 1813

a av kontorsmaskiner

Hyra for lokale:

Summa

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen aterfinns i forvaltningsberéttelsen
pé sidan 15.
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Styrelsen och verkstédllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS, sidana de antagits av EU och att den ger en
rattvisande bild av koncernens stillning och resultat.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av
moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker

och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och Gvriga koncernforetag star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints av styrelsen den 9 april 2017.

Stockholm den 20 april 2018

Bengt-Ake Algevik
Styrelseordforande
Claes Ruthberg Patrik Salén
Ledamot Ledamot
Kjell Sandin Katarina Akerman
Ledamot Ledamot
Christer Johansson

Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 april 2018
Ernst & Young AB

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE
Till arsstdimman i Precio Fishbone AB, org.nr 556347-2926

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Precio Fishbone AB for &r 2017. Bolagets &rsredovisning och kon-
cernredovisning ingér pa sidorna 12-35 i detta dokument

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stidllning per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstaimman faststiller resultatrakning-
en och balansrédkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhél-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdackliga och
dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestar av sidorna 2-11
(men innefattar inte rsredovisningen, koncernredovisningen och var
revisionsberittelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och 6verviga om informationen i vésentlig utstrackning ar
oforenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
viasentlig felaktighet, r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppriéttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsidtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om foérhallanden som kan péverka formégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har négot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara maél ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att limna en revisionsberéttelse som innehéller véira uttalan-
den. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instidllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgéarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrdckliga och andamaélsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre &n for en vésentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information el-
ler &sidosattande av intern kontroll.

« skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgarder
som #r lampliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser el-
ler forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fésta uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

 utvirderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

+ inhdmtar vi tillrdackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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REVISIONSBERATTELSE (forts.)
Till arsstdmman i Precio Fishbone AB, org.nr 556347-2926

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning av Precio Fishbone AB for ar 2017 samt av forslaget till dis-
positioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Véart ansvar
enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillriackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
16pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den verkstédllande direktoren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som dr nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,

eller

« panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgiarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa re-
visionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder
som utfors baseras pé var professionella bedomning med utgédngspunkt
i risk och vésentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgéarder, omréden och forhéllanden som &r visentliga for verk-
samheten och dér avsteg och overtrddelser skulle ha sirskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhéllanden som é&r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat [styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma] om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Orebro den 26 april 2018
Ernst & Young AB

Gunilla Andersson

Auktoriserad revisor
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Styrelsen

& vanster: Katarina Akerman, Kjell Sandin, Patrik Salén, Bengt-Ake Algevik (ordférande), Claes Ruthberg, Christer Johansson (vd)

Katarina Akerman,
ledamot

Fodd 1963
Ledamot sedan 2015

Head of Technology
Security Services,
Telia Company AB

Ovriga styrelseuppdrag:
Inga

Utbildning:
Civilekonom

Arbetslivserfarenhet:
Befattningar inom IT-sektorn
i mer an 25 ar. VD CAP
Gemini Telecom, Media &
Networks; Head of Applica-
tion Services, Nasdag OMX;
Business Information Officer,
SEB Retail Banking; Head of
Group IT, Telia Company AB

Beroendestallning enligt
bolagsstyrningskoden:
Oberoende

Aktieinnehav i bolaget:
8200 B-aktier

Kjell Sandin,
ledamot

Fodd 1951
Ledamot sedan 2004

Diverse konsultuppdrag
genom egna bolag

Ovriga styrelseuppdrag:
Foretagsekonomiska
Institutet 1838 AB

Utbildning:
Civilekonom,
Stockholms universitet

Arbetslivserfarenhet:
Ekonomichef Precio Fishbone AB
Ekonomichef Ven Cap AB
Ekonomichef Hexagon AB

Beroendefirhallande enligt
bolagsstyrningskoden:
Oberoende

Aktieinnehav i bolaget:
20 000 A-aktier
138 504 B-aktier

Patrik Salén,
ledamot

Fodd 1965
Ledamot sedan 2014

Egen féretagare genom
Finix AB/Pa de Kaphoe AB

Ovriga styrelseuppdrag:
Hyper Island AB,
Mowic AB

Utbildning:
MBA

Arbetslivserfarenhet:
Tidigare affarsomradeschef
for "Latin America” pa
rederiet Cool Carriers. Sedan
2002 flertalet styrelse-
uppdrag i onoterade bolag
ex. Smokefree Systems AB,
A Clean Partner AB, MVI SA,
Wireless Maingate AB.

Beroendefirhallande enligt
bolagsstyrningskoden:
Oberoende

Aktieinnehav i bolaget:
460 000 B-aktier

Bengt-Ake Algevik,
ordfdrande

Fodd 1949
Ledamot sedan 2014

Coach & Capital Nordic 1 AB

Ovriga styrelseuppdrag:
Wave Impact Heat
Management AB

Awesome Group AB

Smart Scandinavian Box AB

Utbildning:
Civilekonom,
Handelshdgskolan i Goteborg

Arbetslivserfarenhet:
Ordfdrande i Coach &
Capital Nordic 1 Sharing AB
Tidigare VD Jeeves
Information SYStems

| koncernledningen for
SYSteam

Grundare och VD Connectus
Grundare och VD Assistor

Beroendefirhallande enligt
bolagsstyrningskoden:
Oberoende

Aktieinnehav i bolaget:
100 000 B-aktier

Claes Ruthberg,
ledamot

Fodd 1954
Ledamot sedan 2014

Diverse konsultuppdrag
genom egna bolag

Ovriga styrelseuppdrag:
Cherry AB, SIR AB, SENS
(Sustainable Energy Solutions),
Pangara AB, Consensus AB,
Ecru AB, RYlive AB

Utbildning:
Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola

Arbetslivserfarenhet:
Tidigare VD och koncernchef
i eWork Forsaljningsdirektor
Martinsson Informations-
system AB Platschef
Stockholm Martinsson
Informationssystem AB

VD Alfaskop Stockholm AB
Affarsomradeschef ICL Data
AB, Nokia Data AB

Beroendefirhallande enligt
bolagsstyrningskoden:
Oberoende

Aktieinnehav i bolaget:
100 000 B-aktier

Christer Johansson,
verkstallande direktor

Fodd 1964
VD sedan 2013 (ej ledamot)

Ovriga styrelseuppdrag:
5 High Innovations AB

Utbildning:
Ekonomie doktor i
foretagsekonomi

Arbetslivserfarenhet:
B la CFO i Precio Fishbone

Beroendefirhallande enligt
bolagsstyrningskoden:
Anstélld

Aktieinnehav i bolaget:
346 523 B-aktier
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STOCKHOLM
SVEAVAGEN 165
113 46 STOCKHOLM
TEL: 0771-44 00 80
FAX: 08-585 00 770

GOTEBORG
GARDATORGET 2
412 50 GOTEBORG
TEL: 0771-44 00 80

MALMO
HAMNGATAN 4

211 22 MALMO
TEL: 0771-44 00 80

OREBRO
STORTORGET 8
702 11 OREBRO
TEL: 0771-44 00 80
FAX: 019-678 32 48

ESKILSTUNA
RADEMACHERGATAN 1
632 20 ESKILSTUNA
TEL: 0771-44 00 80
FAX: 016-13 7591

BORLANGE
SVEAGRAND 1

784 33 BORLANGE
TEL: 0771-44 00 80

VASTERAS
SKIVFILARGRAND 4
721 30 VASTERAS
TEL: 0771-44 00 80

VAXJO
HONNORSGATAN 14
352 36 VAXJO

TEL: 0771-44 00 80

HO CHI MINH CITY

186 DIEN BIEN PHU STREET,
WARD 6 PJICO TOWER,

5TH FLOOR, DISTRICT 3

HO CHI MINH CITY
VIETNAM

TEL: 010-483 8111

LONDON

INDUSTRY

20 EAST ROAD
LONDON N1 6AD
STORBRITANNIEN

TEL: +44 782 579 46 17

OTTAWA

78 GORGE STREET SUITE 204
OTTAWA, ON KIN 5W1
KANADA

KOPENHAMN
LYNGBYVEJ 2
2100 KOPENHAMN
DANMARK



